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Introduktion til studie

Analyse af potentialet for el-koretgjer i offentlige flader

Neerveerende studie er udarbejdet af Catalyst Strategy Consulting i perioden fra januar til marts
2014, i forbindelse med 5. tilskudsrunde af forsggsordningen for elbiler med stotte fra
Energistyrelsen.

Formalet med studiet "Analyse af potentialet for el-karetgjer i offentlige flader” er at kortlaegge og
analysere offentlige kgretgjer og deres brugsmanstre med henblik pa at undersage, hvor stor en del
der evt. vil kunne erstattes med el-kgretgjer samt en evaluering og perspektivering af den
nuvaerende feelles indkgbsmodel drevet af Kgbenhavns Kommune.

Studiet er opbygget i fire dele:

1) Kortleegning af antallet af kgretgjer i de offentlige instanser dvs. staten, regionerne og
kommunerne, samt en perspektivering ift. udvalgte semi-offentlige virksomheder

2) Analyse af anvendelsesomrader og brugsmenstre for karetgjer i offentlige flader
3) Analyse-skitse af det offentliges mobilitetbehov

4) Evaluering og perspektivering af feelles indkabsmodel
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Hovedkonklusioner || Analyse af potentialet for el-kagretgjer i offentlige flader

1. Kortleegning og analyse af offentlige kaoretojer
. Kommunerne har ca. 78% af den offentlige flade — disse udggres primeert af dieselkaretgjer
. Samlet set er der ca. 330 el-kgretgjer i det offentlige hvoraf 95% er i kommunerne
. Over halvdelen af de offentlige karetgjer er under 5 &r gamle, og der er en nogenlunde jeevn aldersfordeling mht. staten, regionerne og
kommunerne
Kommunerne har flest sma lette karetgjer, hvorimod statens typisk er tungere og i mellemklasse 1 niveau
Post Danmarks varebiler til godstransport udger stagrstedelen af den semi-offentlige prave

2. Analyse af anvendelsesomrader og brugsmegnstre

. Kommunernes personbiler til privatkgrsel og varebiler til godstransport er bedst egnede til omstilling til el-karetgjer baseret pa
koretgjstype, km/dag, kerselsmgnster og preecedens
Det rationelle adresserbare potentiale for el-kgretgjer i det offentlige baseret pa gjebliksbilledet indikerer et stort uudnyttet potentiale i
personbiler til privatkgrsel og varebiler
Potentialet for el-karetgjer i det offentlige estimeres til at vaere ca. 43% af fldden dvs. ca. 7.300 karetgjer der umiddelbart kunne skifte til
el
Den arlige CO,-besparelse er estimeret til ca. 11,6 tusinde ton CO,, hvilket svarer til ca. 0,02% af Danmarks arlige udledning
Til trods for tilstedeveerelsen af et tilsyneladende stort potentiale, er der fortsat en raekker faktorer der skal adresseres for at fijerne de
vaesentligste barrier, og forlgse potentialet for elbiler i de offentlige flader

3. Analyse-skitse af det offentliges mobilitet

. En raekke person-relaterede transporter i det offentlige kan umiddelbart flyttes til grannere transportformer i elbil

. Services som tilbydes af det offentlige via samarbejdspartnere, kunne oplagt favorisere gran transport i elbil, eller man kunne stille krav
hertil
Foruden det primaere behov (egne biler), kan der flyttes kilometre i hhv. det sekundaere og tertizere mobilitetsbehov, sa den samlede
kilometer sammensaetning ggres mere gron
Mobilitetsanalysen kan gennemfgres vha. ‘Offentlige-profiler’ ift. at estimere det samlede mobilitetsbehov, via en sekventiel proces over
6-8 uger

4. Evaluering og perspektivering af feelles indkebsmodel
. Den vaesentligste forskel indkgbsmodellerne imellem, ligger i volumen, adaptivhed & fleksibilitet — de Alm. Kommuner og Kgbenhavns
Kommune forekommer mindre statisk og reaktiv sammenlignet med SKI
Potentielle virkemidler til at accelerere omstillingen til el i det offentlige, baseret pa interviews, kunne omfatte opdaterede ‘use cases’, da
der skal mere fokus péa eksisterende gode erfaringer, da der fortsat er stort opmaerksomhed pa 2-3 ar gamle eksempler og negative
erfaringer med ombyggede el-karetgjer

4 ‘ Kilde: Catalyst Strategy Consulting analyse
Fatalyst




Indholdsfortegnelse || Analyse af potentialet for el-kgretgjer i offentlige flader

Hovedkonklusioner 03
Introduktion 05
1. Kortlaegning og analyse af offentlige koretgojer 09
2. Analyse af anvendelsesomrader og brugsmenstre 53
3. Analyse-skitse af det offentliges mobilitet 69
4. Evaluering og perspektivering af faelles indkebsmodel 76
Bilag 91




Baggrund || Der er fa el-kgretgjer i det offentlige i forhold til de politiske ambitioner, og der mangler et
samlet flade-overblik, hvorfor potentialet for el-kgretajer er ukendt pa nuvaerende tidspunkt

Baggrund for analyse
(MNustration)

Politisk ambition: Det offentlige skal spille en
ngglerolle i den granne omstilling af transporten

Manglende overblik mht. det offentliges flade
(Citat)

Udfordring 1:
Fa el-kgretgjer i det offentlige

Udfordring 2:
Intet centralt overblik over offentlig flade

Udfordring 3:
Ukendt potentiale for el-kagretgjer i det offentlige

I Danmark var ingen mandag i stand til at oplyse, hvor mange
personbiler staten ejer og indkeber pr. ar, herunder hvor mange af
dem der er el-koretojer. Information har forespurgt i Trafikstyrelsen
under Transportministeriet, i Moderniseringsstyrelsen under
Finansministeriet, i Energistyrelsen under Klimaministeriet, hos
Statens og Kommunernes Indkobsservice samt hos Danmarks
Statistik. Ingen af stederne havde man tallene. Overblikket over, hvor
mange el-koretojer staten har og lobende indkober, synes ikke at
eksistere.

Et geet blandt fagfolk er, at staten langtfra er kommet op pa 100
eldrevne personbiler.

Information: “Staten svigter el-koretgjerne”
28. maj 2013

... Vi har ikke et detailkendskab til bilerne og deres anvendelse, der
gor os i stand til at besvare praecist og faktabaseret... Biler er
decentralt styret i Regionen, hvorfor denne viden er spredt meget
vidt... Der er ingen overordnet bilpolitik eller anden retningsgivende
indkobspolitik for biler.

Respondent fra en af regionerne
4. marts 2014

6 ‘ Kilde: Information, Primzer research, Catalyst Strategy Consulting analyse



Formal || Studiet har til formal at kortlaegge og analysere den offentlige flade med henblik pa at estimere det
adresserbare marked for el-kgretgjer, og evaluere samt perspektivere den feelles indkgbsmodel

ILLUSTRATIV

—_—_————ee e ——

Analyse af Evaluering og
anvendelsesomrader

og brugsmgonstre

Kortleegning og Analyse-skitse af det

offentliges mobilitet

perspektivering af
feelles indkobsmodel

analyse af offentlige
koretojer

Veegt* ~40% ~30% ~10% ~20%
Kortleegge og analysere Analysere offentlige Skitsere hvilke analyser Evaluere og perspektivere
offentlige karetgjer for at kgretgjers der skal til for at forsta det den nuvaerende model for

Formal estimere den samlede anvendelsesomrader med offentliges mobilitetsbehov feelles indkgb samt foresla
offentlige flade henblik pa at estimere det nye initiativer

adresserbare marked

Identificering af det Segmentering af offentlige Segmentering af det Danske indkgbsmodeller
offentliges karetajer karetgjer baseret pa offentliges mobilitetsbehov Evaluering af Kebenhavn
Kortlaegning af kgretgjer anvendelsesomrader og Analyse af det offentliges Kommunes feelles

Dele segmenteret efter brugsmenstre gvrige mobilitet behov indkgbsmodel

relevante omrader eks.
drivmiddel, alder mv.
Estimering af samlet
offentlig flade

Estimering af det
adresserbare marked dvs.
antallet af kgretgjer som
potentielt set kan omstilles
til el

Analyse af det offentliges
efterspargsel pa generelle
transportydelser

Erfaringer fra udlandet
med puljeindkab af el-
koretgjer

Forslag til initiativer

i \
| /

7 ‘ OBS. Dette studie fokuserer ikke pa de ladeinfrastrukturelle udfordringer ifb. med omstillingen til el i den offentlige sektor, da det primaere fokus og scope for analysen er kgretgjer.

*Jvf. tilsagn vedr. ans@gning pr. 14. november samt opstartsmede den 22. januar 2014.
Kilde: Catalyst Strategy Consulting analyse



Metode || Kombinationen af kvantitativ og kvalitativ research samt en iterativ proces muliggar en
helhedsanalyse, som er baseret pa et trianguleret datagrundlag

Metode
(Diagram)

Analyse

Trianguleret datagrundlag

Iterativ proces

Kvantitativ

Databaser (De Danske
Bilimportgrer)
Artikler/rapporter

Kvalitativ*

Interviews med:

Kommuner

Regioner

Statslige enheder
Andre relevante aktgrer

‘Objektiv’ vurdering

‘Subjektiv’ vurdering

Metode muligheder

+  FEtcentralt overblik over den samlede
offentlige flade

» |dentifikation af det offentliges biltyper pa
aggregeret basis

» Identifikation af offentlige ejere pa
aggregeret basis

» ldentifikation af forbrugsdata pa
aggregeret basis

» Potentiale estimering pa aggregeret
basis pga. hhv. kvantitativ data (DDB)
samt kvalitativ data (Kommune
interviews)

NB:
Infrastruktur og ladeeffekt ikke i scope

Metode begraensninger

« En central database.

» Data tillader ikke sondring brugere og
ejere

+ Data kan ikke entydigt filtreres ml.
anvendelsesomrader og bilmodeller —
dermed er data ikke ekskluderende

« Data er ikke udtemmende i alle
segmenter, hvorfor nogle er mere
detaljerede end andre

* Gennemsnitsbetragtninger pa tveers af
segmenter, herunder eks. karselsbehov
samt bilens raekkevidde (maks. estimeret
til 150 km/opladning)

» |kke udtemmende indsigt i frekvens for
bilens returnering til samme adresse,
samt evt. returnering i Igbet af dagen

KONCEPTUEL

Data-sammenligning baseret pa stikprover vedr. antal koretojer
(Afvigelse i % mellem interview-input og data-udtraek)

19%

————f——— — 4 @ 13%

1%
—
Statslig

enhed

Kommune 1 Kommune 2 Kommune 3 Kommune 4

—~————

Gennemsnitlig afvigelse pa 13% mellem data og interview-input

. Interview input understatter tesen om et ukomplet centralt flade-overblik i
det offentlige (til trods for Bilimportgrenes centrale database)

. Data-udtraekket fra De Danske Bilimportgrer indeholder personbiler,
busser, varebiler, lastbiler, campere — dog ikke evt. specialkaretgjer

. Ikke alle kagretgjer i data-udtreekket er segmenteret, men er kategoriseret
som hgrende under "Diverse”, "@vrige” eller "Ukendt”

8

*Studiet indbefatter 13 interviews med kommuner, regioner, statslige enheder m.fl. - en stgrre population vil give hgjere validitet for profilerne.
Kilde: De Danske Bilimportgrer, Interviews med statslige enheder og kommuner, Catalyst Strategy Consulting analyse

C Catalyst
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Scope || Den offentlige flade, som er scope for dette studie, bestar af ca. 17 tusinde karetgjer, og udgar

under 1% af den samlede

danske kgretgjsbestand

Antal koretojer i Danmark

(Anvendelsesomrade vs. antal karetajer*)

~2.700.000 ~2.300.000

_

/ Staten
/

// Regionerne

~

Total Privat Erhverv

/ Kommunerne
Scope //
/
~400.000 {’
\\‘* L
l |
\ | ~17.000 |
] . 4
170 5 %
|
|

DDB DATA

Scope pa ca. 17 tusinde koretgjer

. Ca. 2,7 millioner karetgjer i DK pr.
februar 2014

. Ca. 17 tusinde offentlige karetajer
dvs. under 1% af Danmarks
karetgjer er indenfor scope

. "Offentlig” indbefatter personbiler,
busser, varebiler og lastbiler i
offentligt reqi

. Kommunerne har naesten 78% af
den offentlige flades karetajer

10‘ *Eksakte tal: 2.738.431; 2.287.962; 433.679
Kilde: De Danske Bilimportgrer (Bestand pr.

16-02-2014), Catalyst Strategy Consulting analyse



Segmenter || Staten, regionerne og kommunerne udgar de tre nggle-segmenter, som er analyseret — der er
en raekke lighedstraek mellem segmenternes kgretgjers anvendelsesomrader

Segmenter Anvendelsesomrader Eksempler* KONCEPTUEL

+ Administration af sundhedsvaesen, undervisning, kultur og sociale forhold

+ Offentlige tjenester » Bugserings-, bjeergnings- og redningsvaesen mv.
* Ministerier + Domstole og faengselsvaesen

« Styrelser * Forsvar

+ Beredskaber + Politi

* Institutioner + Stationer, godsterminaler mv.

+ Videregaende uddannelser pa universitetsniveau

* Administration
* Hospitaler
» Den Sociale Virksomhed (Handicap, socialpsykiatri og udsatte)

+ Offentlige tjenester
* Sundhedsvaesen

Regionerne

* Administration

* Hjemmeplejen

» Teknisk Service

* Vej og Park

» Center for Misbrug
* Ungdomsenheden
+ Jobcenter

« Offentlige tjenester
+ Forvaltninger

11

*|lkke udtemmende
Kilde: De Danske Bilimportgrer, Primaer og sekundzer research, Catalyst Strategy Consulting analyse Catalyst
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INDIKATIV

Koretojstyper || Forklaring af karetgjstypers anvendelsesomrader og eksempler pa modeller baseret pa
terminologi fra data-udtraek — de samme kgretgjsmodeller kan godt optraede under mere end én kgretgjstype

Koretojstype Anvendelsesomrader (Top 2) Eksempler (Koretojsmodeller — Top 5%) Veegt (ton)
» ICE: Toyota Yaris, Citroen C3, Fiat Panda, Suzuki Splash, Ford Fiesta 1120
0 Lille klasse » Personbil — privat pers. » EV: Renault Zoe, Peugeot iOn, Citroen C-Zero, Mitsubishi iMiev, VW E-Up!, Think . 1’1_1’9
City, Smart Fortwo Y
e Mellemklasse 1 . Personbil — privat pers » ICE: Opel Astra, VW Golf, Peugeot 308, Ford Focus, Kia Ceed + 14-2,2
privat pers. - EV: Nissan LEAF, Renault Fluence Z.E. - 1,920
. . + ICE: VW Passat, Ford Mondeo, Skoda Superb, Mercedes C-klasse, Opel Vectra « 1,7-2,7
e Mellemklasse 2 * Personbil — privat pers. . EV-NA . NA
o Stor klasse . Personbil — privat pers » ICE: Audi A6, Volvo V70, BMW 5’er, Peugeot 607, Volvo S80 + 1,9-2,6
privat pers. - EV:NA - NA
e Luksus . Personbil — privat pers » ICE: Audi A8, Mercedes S-klasse, BMW 7’er, Lexus LS « 2540
privat pers. - EV: Tesla Model S . 2626
e Kassevoan » Varebil — godstransport, erhverv + ICE: VW Transporter, Iveco Daily, Ford Transit, Mercedes Sprinter, Renault Master © 1,7-3,5
9 » Varebil — mandskab/materiel + EV: Renault Kangoo Z.E., Peugeot Partner Electric, Fiat Scudo Electric © 1929
0 MPV » Personbil — privat pers. » ICE: VW Touran, VW Caddy, Citroen Berlingo, Fiat Scudo, Peugeot Partner + 1335
» Personbil — szerlig anv. » EV: Fiat Fioriono, Fiat Micro-Vett + 1,718
Picku * Varebil — godstransport, erhverv » ICE: Ford Transit, Toyota Dyna, Fiat Ducato, Toyota Hilux, VW Transporter * 2,035
P +  Varebil — mandskab/materiel + EV: Mega e-Worker + 1,6-16

ICE: Peugeot Partner, Skoda Fabia, Opel Meriva Activan, Citroen Berlingo, Opel Zafira * 1,2-3,5
EV: Renault Kangoo Z.E., Mega Multitruck, Peugeot Partner Electric, Club Car Carryall 1,1-2

Diverse

Varebil — godstransport, erhverv

+ Personbil — privat pers. + ICE: Fiat Ducato, Ford Transit, VW Transporter, Citroen Jumper, VW Caravelle - 0,5-6,0
+ Personbil — saerlig anv. « EV: Club Car Villager + 0808

. :

Varebil — godstransport, erhverv + ICE: Toyota Yaris, Mercedes Sprinter, Citroen C3, Suzuki SX4, Peugeot 208 - 1,0-32,0
EV: Modec Electric Truck, Dennis Eagle Elite 2, Fiat Micro-Vett « 1,7-26,0

Ukendt / Ikke
defineret » Lastbil — gods, Lastbil - brandslukning

12

*Alle EV (Electric Vehicle) og top 5 ICE (Internal Combustion Engine) pr. keretgjstype er listet. Hvis den samme kgretgjsmodel gar igen i forskellige karetgjstyper kan
det eksempelvis skyldes forskellige anvendelser hhv. hvid- og gulpladebil. NA = Not Available. Catalyst

....................



Kortleegning af den offentlige flade




Introduktion til kortlaagningsomrader || Den offentlige flade analyseres ved hjeelp af en raekke udvalgte
kortlaegningsomrader som f.eks. drivmiddel, alder og kaeretajstype

Kortleegningsomrader
(Omrader)

Rationale for at undersoge fordeling

Drivmiddel

Ejerskabsforhold

Alder vs. ¢
ejerskabsforhold

Koretojstype

1. Koretojstype
detaljeret

2. Anvendelse >

Vaegt

Top 10

Forsta fordelingen mellem benzin, diesel og el
Nuveerende antal el-kgretgjer i det offentlige

Forsta den offentlige flades aldersfordeling
Aldre karetgjer vil typisk veere mere oplagte at
skifte til el pga. TCO

Forsta fordelingen mellem leasing og ejerskab
Typisk kortere tidshorisont for leasing, hvilket
kan veere en udfordring mht. TCO-fordele ved el

Forstd sammenhaengen mellem nye keretgjer
og leasing — tese om at nye karetgjer er leaset

Forsta fordelingen af karetejstyper for hhv.
staten, regionerne og kommunerne
Kgretgjstypen kan vaere med til at aflede
anvendelsesomradet og dermed indikere hvor
egnet karetgjet er til at blive udskiftet med et
tilsvarende el-kgretgj

Afhaengig af data kan karetgjstype nedbrydes
yderligere to niveauer for at forsta keretgjets
anvendelsesomrade bedst muligt

Forsta vaegtfordeling da el som drivmiddel
typisk vil vaere mindre velegnet til tungere
koretgjer

Top 3/5/10 afhaengig af split for hhv. de starste
statslige enheder, regioner og kommuner

Semi-offentlig perspektivering
(Beskrivelse)

Scope for dette studie er den offentlige flade

KONCEPTUEL

* Men da den semi-offentlige flade ligger i umiddelbar forlaengelse af det
adresserbare marked som det offentlige har indflydelse pa, vil
kortlaegningen ogsa indeholde en kort high-level perspektivering mht.

semi-offentlige karetgjer

» Den high-level perspektivering bestar af en analyse af en prgve med to

semi-offentlige virksomheder:
* Post Danmark
+ Dong Energy

» Data-udtraekket for de to semi-offentlige virksomheder indeholder
desveerre ingen ejerskabsforhold, som det er tilfaeldet for data-udtraekket
for den offentlige fldde — derfor er det sveert sandsynliggere, at det er

totalsummen af biler i deres respektive flader

Semi-offentlig

Offentlig

14 ‘ Kilde: Catalyst Strategy Consulting analyse



Indholdsfortegnelse for kortlaegningen

1. Offentlig flade
A Drivmiddel
B. Alder
C. Ejerskabsforhold
D. Alder vs. ejerskabsforhold
E. Karetgjstype
* Koretgjstype detaljeret
* Anvendelse
F. Veegt
G. Staten top 10
H. Regionerne top 5
l. Kommunerne top 10
2. Offentlig el-flade
A. Alder
B. Ejerskabsforhold
C. Alder vs. ejerskabsforhold
D Karetgjstype
* Koretgjstype detaljeret
+ Anvendelse
E. Veegt
F. Staten top 10
G. Regionerne top 5
H. Kommunerne top 10
3. Perspektivering Il Semi-offentlig flade
A. Drivmiddel
B. Alder
C. Karetgjstype detaljeret
* Anvendelse
D. Veegt
4, Perspektivering Il Semi-offentlig el-flade
A. Alder
B. Anvendelse
15



Laesevejledning || Kortlaegningen af den offentlige flade vil falge en konsekvent opbygning med absolut og
relativ fordeling for det pageeldende omrade f.eks. mht. drivmiddel og en boks til hgjre med findings*

KONCEPTUEL
. L. Summerer altid Info-boks med
Omraode f.eks. drlvmlddgl til totalen findings
(Omrade vs. antal karetgjer) l
16.790 l

Nogle konklusion

. Finding 1
A B C Total

. Finding 2

. Finding 3

<+— 100%

A B C Total

[ ]staten M Regionerne ] Kommunerne

16

*Undtagen omradet "Anvendelse” som er niveau 3 i detaljeringsgrad mht. keretgjstype, da denne fylder hele siden ud med henblik p& at forbedre laesbarheden af diagrammet
Kilde: Catalyst Strategy Consulting analyse Catalyst
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1. Offentlig flade




OFFENTLIG FLADE

Drivmiddel || Kommunerne har ca. 78% af den offentlige flade — disse udggres primeert af dieselkgretajer -
samlet set er der ca. 330 el-kgretgjer i det offentlige, hvoraf ca. 95% er i kommunerne

DDB DATA

Drivmiddel
(Drivmiddel vs. antal karetgjer)

332 15 12 16.790

£ 1088355 BBy, B
@ . 220 (131 3112 Flest koretgjer i kommunerne
11.204 :

. Kommunerne har flest karetgjer

. Dieselkgretgjer udger ca. 67% af
den totale offentlige flade og
benzinkgretajer udger ca. 31%

Diesel Benzin El Brint Gas Total

. Der er 332 el-kgretgjer i de
offentlige flader svarende til ca. 24%
af Danmarks samlede bestand af el-

<« 100% \
’ keretgjer*

. Kommunerne har ca. 95% af el-
kgretgjerne

Diesel Benzin El Brint Gas Total

[ ]staten M Regionerne ] Kommunerne

18

*Ifglge en Berlingske Tidende artikel fra 28.11.2013 var der. ca. 1.400 el-kgretgjer i Danmark pa daveerende tidspunkt
Kilde: De Danske Bilimportgrer dataudtraek (Bestand pr. 02-02-2014: Personbiler, Busser, Varebiler, Lastbiler, Campere; Vaegt mellem 0 og 99.999 kg) Catalyst
Catalyst Strategy Consulting analyse
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OFFENTLIG FLADE

Alder || Over halvdelen af karetgjerne er under 5 &r gamle, og der er en nogenlunde jaevn aldersfordeling
mht. staten, regionerne og kommunerne, dog er der relativt set flere kagretgjer fra 2004 og far i kommunerne

DDB DATA

Alder
(Indregistreringsar vs. antal karetgjer)

2.594 16.790
264

5.141

Over halvdelen er under 5 ar gamle

* 54% af de offentlige karetajer er
2014-2010 2009-2005 2004 og far Total indregistreret i 2010 eller senere

« Kommunerne har relativt set flere biler
som er indregistreret i 2004 eller far
<— 100% end staten og regionerne

2014-2010 2009-2005 2004 og fer Total

[ ]staten M Regionerne ] Kommunerne

19 ‘ Kilde: De Danske Bilimportgrer dataudtraek (Bestand pr. 02-02-2014: Personbiler, Busser, Varebiler, Lastbiler, Campere; Vaegt mellem 0 og 99.999 kg)
Catalyst Strategy Consulting analyse Catalyst
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OFFENTLIG FLADE

Ejerskabsforhold || Starstedelen af offentlige karetgjer er kabt, og statens flade bestar naesten
udelukkende af kagbte karetgjer - kommunerne leaser en stor del af deres flade foruden at eje

DDB DATA

Ejerskabsforhold
(Ejerskabsforhold vs. antal karetgjer)

16.790

Praeference for ejerskab

* Neesten 70% af alle det offentliges
karetgjer er kabt og ejes

Leasing Total » Staten ejer 97% af sin flade

+ Regionerne ejer 76% af sine karetgjer

<+— 100% » Kommunerne ejer 61% af sin flade og
leaser dermed ogsa en betydelig del af
sine karetajer

Ejet Leasing Total

[ ]staten M Regionerne ] Kommunerne

20 ‘ Kilde: De Danske Bilimportgrer dataudtraek (Bestand pr. 02-02-2014: Personbiler, Busser, Varebiler, Lastbiler, Campere; Vaegt mellem 0 og 99.999 kg)
Catalyst Strategy Consulting analyse Catalyst
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OFFENTLIG FLADE

Alder vs. Ejerskabsforhold || Leasing er sldet igennem de seneste ~3 ar, hvilket ses i en ‘ligelig’ fordeling
mellem leasing og ejer for kgretajer indregistreret i 2010 og frem, hvorimod aldre kgretajer primaert er ejet

DDB DATA
Ejer Leasing
(Indregistreringsar vs. antal karetgjer) (Indregistreringsar vs. antal karetgjer)
2.521
264 11.488
7777777 227470 3,021 Leasing nyt faenomen i det offentlige
500
4.463 765 74 5.302
== ééim‘?’ 0 91
2014-  2009- 2004  Total 2014- 2009- 2004  Total * Koretgjer fra 2009 og for er primaert
2010 2005  ogfer 2010 2005 ogfer blevet kagbt
» Der er ca. lige mange kabte karetajer
0% fra 2010 og frem som der er leaset

3%

<— 100% keretgjer

2%

<+— 100%

2014- 2009- 2004 Total 2014- 2009- 2004 Total
2010 2005 og far 2010 2005 ogfer

[ ]staten M Regionerne ] Kommunerne

21 ‘ Kilde: De Danske Bilimportgrer dataudtreek (Bestand pr. 02-02-2014: Personbiler, Busser, Varebiler, Lastbiler, Campere; Vaegt mellem 0 og 99.999 kg)
Catalyst Strategy Consulting analyse Catalyst
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OFFENTLIG FLADE
Koretojstype (1/3) || Personbiler udggr mere end halvdelen af den offentlige flade - varebiler er det
naeststorste segment

DDB DATA

Koretojstype
(Kgretgjstype vs. antal karetgjer)

16.790

3112 Personbiler udger over halvdelen

» Personbiler udgaer 56% af den
Varebil Lastbil Bus Camper Total offentlige flade

» Varebiler er det naeststgrste segment

<« 100% og 38% af det samlede antal kgretgjer

Personbil Varebil Lastbil Bus Camper Total

[ ]staten M Regionerne ] Kommunerne

22 ‘ Kilde: De Danske Bilimportgrer dataudtreek (Bestand pr. 02-02-2014: Personbiler, Busser, Varebiler, Lastbiler, Campere; Vaegt mellem 0 og 99.999 kg)
Catalyst Strategy Consulting analyse Catalyst



OFFENTLIG FLADE
Koretojstype detaljeret (2/3) || Lille klasse personbiler og kassevogne udggr neesten halvdelen af den

offentlige flade

DDB DATA

Koretojstype
(Keretgjstype vs. antal keretgjer)

335 252 79 16.790

1175 89
1.598 == ]
1663 189 mmm Lille klasse nr. 1 og kassevogne nr. 2

? & ] 5 = ? S b > 3 S  Total o L
2 ) o) o s @ ? 2 c 2 = + Kommunernes sma biler og
= 5 = = <~ 2 @ § < E
: & 5 S : s S 3 kassevogne udger stgrstedelen af
5 < ) 5 5 karetgjerne

3 3

> >

4% 15%  13% + Staten dominerer meIIe_m_kIassg 1
segmentet bl.a. pga. ministerbiler

) c [0} 5 > ® o~ - ) %) a ©
a2 2 & c o a o} o) 2 7 2 5
& 9 0 9o = © a 2 > < L =
X< 2 a8 S = R R Q 2 a
= 8 s %
5 N3 2 3 S
) ©
= =
[ ]staten M Regionerne ] Kommunerne
23 ‘ Kilde: De Danske Bilimportgrer dataudtraek (Bestand pr. 02-02-2014: Personbiler, Busser, Varebiler, Lastbiler, Campere; Vaegt mellem 0 og 99.999 kg) (
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OFFENTLIG FLADE

Anvendelse (3/3) || Personbiler til privat kgrsel og godstransport-varebiler til erhverv udgar ca. 80% af den

samlede offentlige flade

DDB DATA

Anvendelse

(Keretgjstype vs. antal keretgjer)

E

16.790

1

41 34 29 20 16 13 11 10 10

45

46

72 54

73

85
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24 ‘ Kilde: De Danske Bilimportgrer dataudtraek (Bestand pr. 02-02-2014: Personbiler, Busser, Varebiler, Lastbiler, Campere; Vaegt mellem 0 og 99.999 kg)
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OFFENTLIG FLADE

Veegt || Kommunerne har flest sma lette karetgjer, hvorimod karetgjerne i staten typisk er tungere og i
mellemklasse 1 niveau

DDB DATA

Veaegt
(Veegt [kq] vs. antal kgretgjer)

16.790

Flest lette koretojer

* Gruppen 0 — 2.000 kg udgar neesten
0-2.000 2.001-3.000 3.001+ Total halvdelen af den offentlige flade

« Staten har flere karetgjer i
mellemgruppen fra 2.001 — 3.000 kg
<— 100% end i den lette og tung gruppe

0-2.000 2.001-3.000 3.001+ Total

[ ]staten M Regionerne ] Kommunerne

25 ‘ Kilde: De Danske Bilimportgrer dataudtraek (Bestand pr. 02-02-2014: Personbiler, Busser, Varebiler, Lastbiler, Campere; Vaegt mellem 0 og 99.999 kg)
Catalyst Strategy Consulting analyse Catalyst
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OFFENTLIG FLADE

Staten || Rigspolitiet har tre gange sa mange kgretgjer, som den nzeststarste statslige enhed; Banedanmark
- og af de ti statslige enheder med flest karetgjer er det kun Fgdevarestyrelsen der har el-kgretgjer

DDB DATA

Top 10
(Statslig enhed vs. antal keretgjer || Total antal keretgjer i staten: 3.112)

[ Diesel Rigspolitiet har klart flest koretgjer
- Benzin

[ El

1.407

* Rigspolitiet har klart flest karetgjer i
821 form af 1.407 med en overvaegt af
benzin-karetajer

» Pa neer Rigspolitiet og
Justitsministeriet har de gvrige
statslige enheder en praeference for

454 diesel-karetgjer
* Fadevarestyrelsen er den eneste af de
586 top 10 statslige enheder som har el-
441 167 160 keretajer
158 = 14 1024 86 51 43 40
1 Joa | [79119 ER17 507" ppyn19raz1?
g 5 g g g 8 3L g g 558
s E f 3 & ¢ &v ¢ 5 (£33
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26 ‘ Kilde: De Danske Bilimportgrer dataudtraek (Bestand pr. 02-02-2014: Personbiler, Busser, Varebiler, Lastbiler, Campere; Vaegt mellem 0 og 99.999 kg)
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OFFENTLIG FLADE

Regionerne || Region Syddanmark og Region Midtjylland har flest kgretgjer, men Region Hovedstaden er

nr. 1 nar det kommer til el-kgretajer

Regionerne
(Region vs. antal karetgjer || Total antal keretgjer i regionerne: 661)

158 157

[ ] Diesel
- Benzin
E e

120 119

107

106
93 90
69 66
Region Region Region Region Sjeelland Region
Syddanmark Midtjylland Nordjylland Hovedstaden

DDB DATA

Region Syd og Midt har flest

* Region Syddanmark og Region
Midtjylland har flest karetgjer — begge
ca. 160

» Preeference for dieseldrevne kgretgjer
pa tveers af alle fem regioner

* Region Hovedstaden har flest eldrevne
karetajer

27 ‘ Kilde: De Danske Bilimportgrer dataudtraek (Bestand pr. 02-02-2014: Personbiler, Busser, Varebiler, Lastbiler, Campere; Vaegt mellem 0 og 99.999 kg) < :
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OFFENTLIG FLADE
Kommunerne || Kabenhavn har naesten dobbelt s& mange karetgjer som den naeststgrste kommune; Vejle

- og dominerer mht. el-karetgjer med 121 karetgjer, hvor nr. 2 Aarhus, til sammenligning kun har 24

DDB DATA

Top 10
(Kommune vs. antal keretgjer || Total antal keretgjer i kommunerne: 13.017)

721
15 .
1 [ I Diesel Kebenhavns Kommune har flest

- Benzin

[ El
G

E e.ls * Kgbenhavns Kommune har flest
Brint koretgjer med ca. 721

« Kommunerneitop 10 har en
preeference for diesel-drevne karetgjer

pa neer Vejle som har flere
benzindrevne

398

323
316 304 303 299

3
207 Eal

265

103 105 + Kgbenhavns Kommune har 121 el-
446 7 karetajer - mere end fem gange sa
mange som nr. 2, Aarhus Kommune
296
275 256
200 197
187 9 166| |151| |188
S 2 o 2 o 2 o 3 2 >
2 2 = 5 2 £ 5 2 £ 5
c ] ° © o 7] T 8
o = o < o ww 8 < T
S 2 c z
S
X %)
28 ‘ Kilde: De Danske Bilimportgrer dataudtraek (Bestand pr. 02-02-2014: Personbiler, Busser, Varebiler, Lastbiler, Campere; Vaegt mellem 0 og 99.999 kg) < :
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OFFENTLIG FLADE

Delopsamling 1A || Kortleegning og analyse af offentlige kgretajer — Offentlig flade

Drivmiddel || Kommunerne har 78% af den offentlige flade som primaert udgeres af dieselkgretgjer, og
samlet set er der ca. 330 el-karetgjer i det offentlige, hvoraf 95% er i kommunerne

Alder || Over halvdelen af de offentlige karetajer er under 5 ar gamle, og der er en nogenlunde jeevn
fordeling mht. staten, regionerne og kommunerne, dog er der relativt set flere karetgjer fra 2004 og fer i
kommunerne

Ejerskabsforhold || Starstedelen af offentlige karetgjer er kabt, og statens flade bestar nsesten
udelukkende af kabte karetajer, hvorimod kommunerne leaser en stor del af deres flade

Alder vs. Ejerskabsforhold || Leasing er et relativt nyt feenomen, men der er naesten en ligelig fordeling
mellem leasing og ejer for karetgjer indregistreret i 2010 og frem, hvorimod eeldre kgretgjer primaert er ejet

Koretojstype || Personbiler udggr mere end halvdelen af den offentlige flade og varebiler er naeststarst

Koretojstype detaljeret || Lille klasse personbiler og kassevogne udggr naesten halvdelen af den
offentlige flade

Anvendelse || Kommunerne har flest sma lette kagretgjer, hvorimod karetajerne i staten typisk er lidt
tungere og i mellemklasse 1 niveau

Vaegt || Personbiler til privat kgrsel og godstransport-varebiler til erhverv udger ca. 80% af den samlede
offentlige flade

Staten || Rigspolitiet har tre gange sa mange karetgjer, som den naeststarste statslige enhed
Banedanmark, og kun Fgdevarestyrelsen har el-kgretgjer

Regionerne || Region Syddanmark og Region Midtjylland har flest kgretajer, men Region Hovedstaden er
nr. 1 nar det kommer til el-kgretgjer

Kommunerne || Kgbenhavn har naesten dobbelt s& mange kgretgjer som den naeststerste kommune,
Vejle, og dominerer mht. el-kgretgjer med sine 121, hvor nr. 2, Aarhus, kun har 24 el-kgretgjer

29 ‘ Kilde: Catalyst Strategy Consulting analyse
Catalyst
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2. Offentlig el-flade
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OFFENTLIG EL-FLADE

Alder || Naesten samtlige el-kgretgjer er indregistreret indenfor de seneste 5 ar

DDB DATA

Alder
(Indregistreringsar vs. antal karetgjer)

Naesten alle er fra 2010 eller senere

* 97% af de offentlige karetajer er
indregistreret i 2010 eller senere

2014-2010 2009-2005 2004 og for Total « Kommunerne har 315 el-kgretgjer ca.
95% af alle de offentlige el-karetajer

» Staten og regionerne har udelukkende
el-kgretgjer fra 2010 eller senere

<+— 100%

2014-2010 2009-2005 2004 og fer Total

[ ]staten M Regionerne ] Kommunerne

31 ‘ Kilde: De Danske Bilimportgrer dataudtraek (Bestand pr. 02-02-2014: Personbiler, Busser, Varebiler, Lastbiler, Campere; Vaegt mellem 0 og 99.999 kg)
Catalyst Strategy Consulting analyse Catalyst
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OFFENTLIG EL-FLADE

Ejerskabsforhold || | modsaetning til den samlede offentlige flade er der naesten en ligelig fordeling mellem
leasede og ejede el-kgretgjer, dog ejer staten alle sine seks el-karetgjer

DDB DATA

Ejerskabsforhold
(Ejerskabsforhold vs. antal karetgjer)

163 332

3
Jaevn fordeling mellem leasing og ejer

+ Ca. halvdelen af det offentliges el-
karetgjer er ejet og den anden halvdel
er leaset

Ejet Leasing Total

» Staten ejer alle sine el-karetgijer i
modsaetning til kommunerne og
regionerne som ogsa leaser

<+— 100%

Ejet Leasing Total

[ ]staten M Regionerne ] Kommunerne

32 ‘ Kilde: De Danske Bilimportgrer dataudtraek (Bestand pr. 02-02-2014: Personbiler, Busser, Varebiler, Lastbiler, Campere; Vaegt mellem 0 og 99.999 kg)
Catalyst Strategy Consulting analyse Catalyst
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OFFENTLIG EL-FLADE

Alder vs. Ejerskabsforhold || Leasing- og ejerprofilen er meget ens, da de fleste el-kgretgjer er fra 2010

eller senere bade mht. leasing og ejer

Ejer Leasing
(Indregistreringsar vs. antal karetgjer) (Indregistreringsar vs. antal kgretgjer)

161 169 160 163

T e o E— 6, R = 0

2014-  2009- 2004  Total 2014-  2009- 2004  Total
2010 2005 og far 2010 2005 ogfer
161 8 -169 160 3 -163

<+— 100%
0%

2014-  2009- 2004 Total 2014- 2009- 2004 Total
2010 2005 og for 2010 2005 ogfer

|:| Staten - Regionerne - Kommunerne

DDB DATA

Leasing- og ejerprofil er meget ens

* lkke stor forskel pa leasing- og
ejerprofilen, da begge naesten
udelukkende vedr. nye el-karetajer

33 ‘ Kilde: De Danske Bilimportgrer dataudtraek (Bestand pr. 02-02-2014: Personbiler, Busser, Varebiler, Lastbiler, Campere; Vaegt mellem 0 og 99.999 kg) (
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OFFENTLIG EL-FLADE

Koretgjstype (1/3) || De nuvaerende el-karetgjer i det offentlige udggres primaert af personbiler, men naesten
20% er varebiler og kommunerne har ogsa enkelte el-drevne lastbiler

DDB DATA

Koretojstype
(Kgretgjstype vs. antal karetgjer)

332

6
El-koretojer primeert personbiler

, , , » Personbiler udgaer 80% af den
Personbil Varebil Lastbil Bus Camper Total offentlige flade

» Varebiler er det naeststgrste segment

<« 100% og 19% af det samlede antal kgretgjer

Personbil Varebil Lastbil Bus Camper Total

[ ]staten M Regionerne ] Kommunerne

34 ‘ Kilde: De Danske Bilimportgrer dataudtraek (Bestand pr. 02-02-2014: Personbiler, Busser, Varebiler, Lastbiler, Campere; Vaegt mellem 0 og 99.999 kg)
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OFFENTLIG EL-FLADE

Koretojstype detaljeret (2/3) || Lille klasse og Mellemklasse 1 udgar naesten 80% af den offentlige el-flade i
modsaetning til i den samlede offentlige flade, hvor disse udgar ca. en tredjedel

DDB DATA

Koretojstype
(Keretgjstype vs. antal keretgjer)

80 1 1 1 332
52 7 3 0 0 .I Lille klasse udger over halvdelen
179 8 [
r 3
v
¢ 5 & T 0§ % $ 3 & % § Tou
5 > 2 g = S @ 2 3 3 2 « Lille klasse er det starste segment da
@ a - I g . .

L @ S £ £ over halvdelen af el-fladen bestar af
] X n [} [} i

5 = disse

> =

80 1 1
oA <— 100% * Mellemklasse 1 segmentet
()
95%

10} c 10} = > 10} N -~ 0} %) Q o
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[ ]staten M Regionerne ] Kommunerne
35 ‘ Kilde: De Danske Bilimportgrer dataudtraek (Bestand pr. 02-02-2014: Personbiler, Busser, Varebiler, Lastbiler, Campere; Vaegt mellem 0 og 99.999 kg) (
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OFFENTLIG EL-FLADE

Anvendelse (3/3) || Personbiler til privat kgrsel og varebiler til godstransport udger ca. 96% af den samlede
el-drevne flade

DDB DATA
Anvendelse
(Kgretgjstype vs. antal karetgjer)
3 332
99 * ,,,,,,,,,,,,,,,,,,, + ”””””””””” -E 1=
A
7%
\ 4
Personbil - privat pers.  Varebil - godstransport, Lastbil - gods Varebil - gods Varebil Total
erhverv

|:| Staten - Regionerne - Kommunerne

36 ‘ Kilde: De Danske Bilimportgrer dataudtraek (Bestand pr. 02-02-2014: Personbiler, Busser, Varebiler, Lastbiler, Campere; Vaegt mellem 0 og 99.999 kg)
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OFFENTLIG EL-FLADE

Vaegt || Det offentliges el-drevne flade bestar naesten udelukkende af lette karetgjer, og kun 6 karetgjer vejer
over 3.000 kg sammenlignet med naesten 4.000 karetgjer i den samlede flade

Veaegt
(Veegt [kq] vs. antal kgretgjer)

51
_______ DN A B

0-2.000 2.001-3.000 3.001+

0-2.000 2.001-3.000 3.001+

[ ]staten M Regionerne ] Kommunerne

332

Total

Total

<+— 100%

DDB DATA

Hovedsagligt lette koretojer

+ Hele 83% af den offentlige el-flade
bestar af karetajer i segmentet 0 —
2.000 kg

* Neesten en tredjedel udggres af
mellemtunge koaretgjer

+ Ca. 2% af el-fladen er tunge karetgjer
over 3.000 kg, og disse findes
udelukkende i kommunerne

37 ‘ Kilde: De Danske Bilimportgrer dataudtraek (Bestand pr. 02-02-2014: Personbiler, Busser, Varebiler, Lastbiler, Campere; Vaegt mellem 0 og 99.999 kg) c
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OFFENTLIG EL-FLADE

Staten, Regionerne og Kommunerne || Den starste bestand af el-kgretgjer findes i kommunerne, hvor ni

kommuner har over syv el-karetgjer

Antal el-koretgjer i hhv. staten, regionerne og top 10 kommuner
(Enhed vs. antal karetgjer)

4

[ 1El

Klima- Energi- Og
Bygnings- Ministeriet

Fadevarestyrelsen Sorg Akademis Skole

6
2
1 1 1
[ 1 [ 1 [ 1
Region Region Region Sjeelland Region Region

Hovedstaden Syddanmark Midtjylland Nordjylland

121

24
11 11 11 9 9 8 8 7
I ] I ] I ] I ] I ] I ] I ] —

DDB DATA

Top 10 kommuner har flest el-koretojer

Kun tre statslige enheder har el-
karetgjer sin flade

Region Hovedstaden har 6 el-kgretgjer
og dermed klart flest i forhold til de
gvrige regioner

Alle kommuner indenfor top 10 har
flere el-karetgjer end de statslige
enheder eller enkelte regioner

Kgbenhavns Kommune er i en liga for
sig med hele 124 el-kgretgijer, og nr. 2,
Aarhus Kommune, har 24 el-kgretajer

Kgben- Aarhus Hgje- Fredens- Alberts- Roskilde Lyngby- Skive Holbsek Laesg
havn Taastrup borg lund Taarbaek

38 ‘ Kilde: De Danske Bilimportgrer dataudtraek (Bestand pr. 02-02-2014: Personbiler, Busser, Varebiler, Lastbiler, Campere; Vaegt mellem 0 og 99.999 kg)
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OFFENTLIG EL-FLADE

Delopsamling 1B || Kortlaegning og analyse af offentlige karetajer — Offentlig el-flade

Alder || Naesten samtlige el-kgretgjer er indregistreret indenfor de seneste 5 ar

Ejerskabsforhold || | modsaetning til den samlede offentlige flade er der naesten en ligelig fordeling
mellem leasede og ejede el-kagretgjer, dog ejer staten alle sine seks el-kgretgjer

Alder vs. Ejerskabsforhold || Leasing- og ejerprofilen er meget ens, da de fleste el-karetgjer er fra 2010
eller senere bade mht. leasing og ejer

Koretojstype || De nuveerende el-kgretgjer i det offentlige udgegres primeert af personbiler, men naesten
20% er varebiler og kommunerne har ogsa enkelte el-drevne lastbiler

Koretojstype detaljeret || Lille klasse og Mellemklasse 1 udger naesten 80% af den offentlige flade

Anvendelse || Personbiler til privat kersel og godstransport-varebiler til erhverv udgar 96% af den
samlede el-drevne flade

Vaegt || Det offentliges el-drevne flade bestar naesten udelukkende af lette karetgjer, og kun 6 kgretgjer
vejer over 3.000 kg sammenlignet med naesten 4.000 karetgjer i den samlede flade

Staten, Regionerne og Kommunerne || Den stgrste bestand af el-karetgjer findes i kommunerne, hvor ni
kommuner har over syv el-kgretgjer med hovedstadskommunerne som forgangsmaend

39 ‘ Kilde: Catalyst Strategy Consulting analyse
Catalyst




3. Perspektivering Il Semi-offentlig flade




PERSPEKTIVERING || SEMI-OFFENTLIG FLADE

Drivmiddel || For at undersagge det semi-offentlige segment er to aktarer blevet udvalgt, som tilsammen har
ca. 4.000 kgretgjer, hvoraf 97% er diesel-kgretajer og benzin og el udger hver ca. 1% af den samlede flade

Drivmiddel

(Drivmiddel vs.

antal kgretgjer)

F s T - —E —so—f—=— 363 |
@ | 3561 3.638
Diesel Benzin El Total
AT 7 9% I
91% 93% 91%
54%
Diesel Benzin El Total

[ ] Post Danmark A/S [l Dong Energy A/S

DDB DATA

Naesten udelukkende diesel

For de specifikke CVR-numre:

stor flade som Dong Energy

af dieseldrevne karetgjer

%

» Post Danmark har ca. en ti gange sa

+ | den semi-offentlige flade bestar 97%

+ Benzin og el udger hver isaer kun ca. 1

41 ‘ Kilde: De Danske Bilimportgrer dataudtraek (Bestand pr. 09-02-2014: Personbiler, Busser, Varebiler, Lastbiler, Campere; Vaegt mellem 0 og 99.999 kg, CVR: DONG

Energy A/S: 36213728, Post Danmark A/S: 26663903)

Catalyst Strategy Consulting analyse



PERSPEKTIVERING || SEMI-OFFENTLIG FLADE

Alder || | den semi-offentlige flade er naesten to tredjedele af karetgjerne under 5 ar gamle

DDB DATA
Alder
(Indregistreringsar vs. antal karetgjer)
1%0 10 4.001
------- 27 9 n—m
@ 1353 To tredjedele er under 5 ar gamle
_______ 2.611
3.638 B
®5% | 5276 For de specifikke CVR-numre:
* Neesten to tredjedele af de semi-
offentlige karetgjer er under 5 ar gamle
2014-2010 2009-2005 2004 og fer Total

* Ca. en tredjedel er indregistreret i 2009
- 2005

-, «— 100%
9% | « Der er naesten ingen karetgjer

indregistreret i 2004 og far i den semi-
offentlige flade

87% 98% 90% 91%

2014-2010 2009-2005 2004 og far Total

[ ]Post Danmark A/S [l Dong Energy A/S

42 ‘ Kilde: De Danske Bilimportgrer dataudtraek (Bestand pr. 09-02-2014: Personbiler, Busser, Varebiler, Lastbiler, Campere; Vaegt mellem 0 og 99.999 kg, CVR: DONG
Energy A/S: 36213728, Post Danmark A/S: 26663903) Catalyst
Catalyst Strategy Consulting analyse
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PERSPEKTIVERING || SEMI-OFFENTLIG FLADE
Koretojstype detaljeret (1/2) || Post Danmarks kassevogne udgar starstedelen af den semi-offentlige prave

DDB DATA

Koretojstype
(Keretgjstype vs. antal keretgjer)

239 188 131 79 59 56 19 33 2 4.001
s 255' Kassevogne udgor storstedelen

Q
R
&

Kassevogn 4—(\

Mellemklasse 2

Total
For de specifikke CVR-numre:

Pickup
Diverse
MPV
Lille klasse
Ukendt
Jvrige
Stor klasse
Luksus

+ Ca. 3/4 af fladen udgeres af
kassevogne

Mellemklasse 1

<« 100% * Mellemklasse 2 segmentet er det

A A == naeststarste men udger kun ca. 6%
98% 99%|  |g79 02%| [03%| ekl 91%
51% 53%|  [52%
Bl [21%
>

S Y S 3 5 > 3 i S 3 8 IS
(0] o (0] [ L= =
S 2 S g = 2 ks g s ks g =
2 8 o al 8 < - S < 3
g E E = S
X k) k) 4 (7]
o o
= =
|:| Post Danmark A/S - Dong Energy A/S
43 ‘ Kilde: De Danske Bilimportgrer dataudtraek (Bestand pr. 09-02-2014: Personbiler, Busser, Varebiler, Lastbiler, Campere; Vaegt mellem 0 og 99.999 kg, CVR: DONG C
Catalyst

Energy A/S: 36213728, Post Danmark A/S: 26663903)
Catalyst Strategy Consulting analyse



PERSPEKTIVERING || SEMI-OFFENTLIG FLADE

Anvendelse (2/2) || Starstedelen af den samlede flade udgares af Post Danmarks varebiler til
godstransport, hvorimod Dong Energy primaert har personbiler

DDB DATA
Anvendelse
(Keretgjstype vs. antal keretgjer)
578 105 32 20 7 2 1 4.001
_— i —
3.256 1
| A Tttt
G
v
> B 2 2 g S g 8 3
3 5 o o o 15 s @ =
- o o (@] > -— = >
— -— 1 3 m E
[3) @ = = = S o
£ £ 2 2 8 3 =
o o o |7} »n @© <
Q. 1 © @ W X o
s} © 2
© c o o
5 o) X @ Q
7] ) X e 7))
o pad 8 ! [
o [} pae — ©
o & < 3 =
- = [ 3
= 3 3
2 5 = >
T s -
> 8
o
©
>
[ ]Post Danmark A/S [l Dong Energy A/S
44 ‘ Kilde: De Danske Bilimportgrer dataudtraek (Bestand pr. 09-02-2014: Personbiler, Busser, Varebiler, Lastbiler, Campere; Vaegt mellem 0 og 99.999 kg, CVR: DONG
Energy A/S: 36213728, Post Danmark A/S: 26663903) Catalyst

Catalyst Strategy Consulting analyse



PERSPEKTIVERING || SEMI-OFFENTLIG FLADE

Veegt || Starstedelen af karetgjerne vejer mellem 2.001 — 3.000 kg, hvorfor den semi-offentlige flade ma
betegnes som tungere end den offentlige flade

DDB DATA
Veaegt
(Veegt [kq] vs. antal kgretgjer)
588 4.001
- 549 M- Tungere end den offentlige
@% 2980 3.638 For de specifikke CVR-numre:
145 + Baseret pa de to udvalgte semi-
= 109 —R=——¥ offentlige virksomheder er karetgjerne

tungere end i offentligt regi

0-2.000 2.001-3.000 3.001+ Total

* Hele 82% af fladen udgeres af
karetgjer i veegtklassen 2.001 — 3.000

kg
<+— 100%
i Ee .
+ Antallet af karetgjer i den helt tunge
ende er ca. fire gange sa stort som
antallet i veegtklassen 0 — 2.000 kg

91% 93% 91%
75%
0-2.000 2.001-3.000 3.001+ Total
[ ]Post Danmark A/S [l Dong Energy A/S
45 ‘ Kilde: De Danske Bilimportgrer dataudtraek (Bestand pr. 09-02-2014: Personbiler, Busser, Varebiler, Lastbiler, Campere; Vaegt mellem 0 og 99.999 kg, CVR: DONG
Energy A/S: 36213728, Post Danmark A/S: 26663903) Catalyst

Catalyst Strategy Consulting analyse



PERSPEKTIVERING || SEMI-OFFENTLIG FLADE

Delopsamling 1C || Kortleegning og analyse af offentlige kgretajer — Semi-offentlig flade

Drivmiddel || For at undersgge det semi-offentlige segment er to aktarer blevet udvalgt, som tilsammen
har ca. 4.000 kgretgjer, hvoraf 97% er diesel-karetgjer og benzin og el udgar hver ca. 1% af den samlede
flade

Alder || | den semi-offentlige flade er naesten to tredjedele af karetgjerne under 5 ar gamle

Koretgjstype || Post Danmarks kassevogne udggr stgrstedelen af den semi-offentlige prave

Koretojstype detaljeret || Post Danmarks kassevogne udger stgrstedelen af den semi-offentlige prove

Anvendelse || Stgrstedelen af den samlede flade udggres af Post Danmarks varebiler til godstransport,
hvorimod Dong Energy primaert har personbiler

Vaegt || Starstedelen af keretgjerne vejer mellem 2.001 — 3.000 kg, hvorfor den semi-offentlige flade ma
betegnes som tungere end den offentlige flade

46 ‘ Kilde: Catalyst Strategy Consulting analyse
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4. Perspektivering Il Semi-offentlig el-flade

47 |
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PERSPEKTIVERING || SEMI-OFFENTLIG EL-FLADE

Alder || Der er samlet set 54 el-kagretgjer i den semi-offentlige prave, og Post Danmark samt Dong Energys

er alle under 5 ar gamle

Alder
(Indregistreringsar vs. antal karetgjer)

54 0 0 54

s0 |00 50

2014-2010 2009-2005 2004 og far Total
7% | e ¢ 100%

93% 93%

2014-2010 2009-2005 2004 og for Total

[ ]Post Danmark A/S [l Dong Energy A/S

DDB DATA

Alle el-koretojer under fem ar gamle

For de specifikke CVR-numre:

+ Alle 54 el-karetgjer er indregistreret i
2010 eller senere

* El-karetgjer er stadig et relativt nyt
feenomen i semi-offentligt regi

48 ‘ Kilde: De Danske Bilimportgrer dataudtraek (Bestand pr. 09-02-2014: Personbiler, Busser, Varebiler, Lastbiler, Campere; Vaegt mellem 0 og 99.999 kg, CVR: DONG < :
Catalyst

Energy A/S: 36213728, Post Danmark A/S: 26663903)
Catalyst Strategy Consulting analyse
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PERSPEKTIVERING || SEMI-OFFENTLIG EL-FLADE

Anvendelse || Post Danmarks el-kgretgjer anvendes som varebiler til godstransport, men Dong Energy har
ogsa en personbil i sin el-flade

DDB DATA

Anvendelse
(Keretgjstype vs. antal keretgjer)

1 54

S 53 e fe——
“

@% 50 50

Varebil - godstransport, erhverv Personbil - privat pers. Total

[ | Post Danmark A/S [l Dong Energy A/S

49 ‘ Kilde: De Danske Bilimportgrer dataudtraek (Bestand pr. 09-02-2014: Personbiler, Busser, Varebiler, Lastbiler, Campere; Vaegt mellem 0 og 99.999 kg, CVR: DONG
Energy A/S: 36213728, Post Danmark A/S: 26663903) Catalyst
Catalyst Strategy Consulting analyse
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PERSPEKTIVERING || SEMI-OFFENTLIG EL-FLADE

Veaegt || Den semi-offentlige el-flades karetajer vejer alle lige omkring ca. 3.000 kg og ligger dermed i den

tunge ende af veegtskalaen

Veaegt
(Veegt [kq] vs. antal kgretgjer)

DDB DATA

27 54
g El-koretgjer i den tunge skala
27
27
"""" 50
@ 23
0
For de specifikke CVR-numre:
0-2.000 2.001-3.000 3.001+ Total
+ Den semi-offentlige flades el-kgretgjer
vejer mellem 3.000 -3.050 kg og ligger
dermed i den lidt tungere ende af
<+ 100%
7% | veegtskalaen
850/0 930/0
0-2.000 2.001-3.000 3.001+ Total
[ ]Post Danmark A/S [l Dong Energy A/S
50 ‘ Kilde: De Danske Bilimportgrer dataudtraek (Bestand pr. 09-02-2014: Personbiler, Busser, Varebiler, Lastbiler, Campere; Vaegt mellem 0 og 99.999 kg, CVR: DONG C
Catalyst

Energy A/S: 36213728, Post Danmark A/S: 26663903)
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PERSPEKTIVERING || SEMI-OFFENTLIG EL-FLADE

Delopsamling 1D || Kortleegning og analyse af offentlige kgretajer — Semi-offentlig el-flade

Alder || Der er samlet set 54 el-kgretgjer i den semi-offentlige prgve, og Post Danmark samt Dong
Energys er alle under 5 ar gamle

Anvendelse || Post Danmarks el-kgretgjer anvendes som varebiler til godstransport, men Dong Energy
har ogsa en personbil i sin el-flade

Veegt || Den semi-offentlige el-flades karetajer vejer alle lige omkring ca. 3.000 kg og ligger dermed i den
tunge ende af vaegtskalaen

51 ‘ Kilde: Catalyst Strategy Consulting analyse
Catalyst




Opsamling 1 || Kortleegning og analyse af offentlige kagretajer

Offentlig flade
. Kommunerne har 78% af den offentlige flade — disse udgeres primeert af dieselkgretgjer

Samlet set er der ca. 330 el-kgretgjer i det offentlige, hvoraf 95% er i kommunerne
Over halvdelen af de offentlige karetajer er under 5 ar gamle, og der er en nogenlunde jaevn
fordeling mht. staten, regionerne og kommunerne
Leasing er et relativt nyt feenomen, men der er naesten en ligelig fordeling mellem leasing og ejer
for kgretgjer indregistreret i 2010 og frem, hvorimod zeldre kgretajer primeert er ejet
Kommunerne har flest sma lette kagretgjer, hvorimod kgretgjerne i staten typisk er lidt tungere og i
mellemklasse 1 niveau

Offentlig el-flade
. Samtlige el-karetgjer er indregistreret indenfor de seneste 5 ar
. | modsaetning til den samlede offentlige flade er der nzesten en ligelig fordeling mellem leasede og
ejede el-karetgjer, dog ejer staten alle sine seks el-kgretgjer
Leasing- og ejerprofilen er meget ens, da de fleste el-kagretgjer er fra 2010 eller senere
Personbiler til privat kgrsel og godstransport-varebiler til erhverv udger 96% af den samlede el-
drevne flade

Semi-offentlig flade
. Baseret pa Post Danmark og Dong Energy udgeres 97% af fladen af dieseldrevne karetgjer
. | den semi-offentlige flade er naesten to tredjedele af karetgjerne under 5 ar gamle
. Post Danmarks varebiler til godstransport udger stgrstedelen af den semi-offentlige prave

Semi-offentlig el-flade
. Der er samlet set 54 el-karetgjer i den semi-offentlige prave som alle er indregistreret indenfor 5 ar
. El-karetajerne er primaert varebiler til godstransport, men bestar ogsa af personbiler

52 ‘ Kilde: Catalyst Strategy Consulting analyse
Catalyst
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Indholdsfortegnelse || Analyse af potentialet for el-kgretgjer i offentlige flader

Hovedkonklusioner 03
Introduktion 05
1. Kortlaegning og analyse af offentlige koretgjer 09

2. Analyse af anvendelsesomrader og brugsmonstre

3. Analyse-skitse af det offentliges mobilitet 69
4. Evaluering og perspektivering af faelles indkebsmodel 76
Bilag 91
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Introduktion til anvendelsesomrader og brugsmenstre || En profiltigang anvendes med henblik pa at
analysere forskellige kgretgj-segmenters egnethed til at blive omstillet til el og potentiale

Profil-tilgang Fokus pa storste profiler KONCEPTUEL
(Rationale) (Diagram)
. Ikke detailniveau || Ressourcerne allokeret til dette studie har
ngdvendiggjort en profil-tiigang, da det ikke har veeret muligt at Profil A | 49
analysere hver eneste bil pa detailniveau ,
Profil B 38
. Valid high level estimat af potentiale || Det vurderes at veere .
muligt at lave et valid high-level estimat af potentialet for el- Profic [ 7
koretgjer ProfiD | |4
. Fokus pa storste profiler || Analysen af potentialet vil fokusere pa ProfilE [ |3
90% af bestanden indenfor hvert segment for at fierne ekstremer, _
og fokusere pa de vigtigste/starste anvendelser/profiler Profil. | ]2
Profilz []1
Metode
(lNlustration)
Kommunerne Staten Regionerne
A\ Profil A /\ Profil A @ PrrofilA
] Profil B [ ] Profi B B rroilB
[ Profil C (O ProfilC ® Profic
@ Profil D A Proil D
@ Profil E :
@ ProfilZ [ 1 Profilz BN rrofil z

Daekker 90% af antallet af benzin- og diesel-
keretgjer indenfor det pageeldende segment

54 ‘ Kilde: Catalyst Strategy Consulting analyse
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Introduktion til ikke-adresserbare segmenter || Segmenter med uforudseelig og akut karsel er ikke
adressebare og kan derfor som udgangspunkt ikke omstilles til el-kgretajer*

Brandslukning, sygetransport og ambulancekorsel INDIKATIV
(Karetgjstype vs. antal karetgjer)

16.790

Uforudseelig og akut korsel

—
—
i
0
[
Tow [

¢ 23T F 8 28 2 8 3 S99 :2333 8 6385 85 2 5 3 3 * Karetgjer til brandslukning samt
8z & 8 3% 5E5 - © g2 s € §g g 85 T8 o &5 8 =z 8 8 § . .
5 5 £ 2.2 222825823733 c 23 E£EE§ 3555 § ¢ personbiler til sygetransport og
2 < 3B 8 a = > o :‘ S 2 8 & £ & ; = o s .
ez R 8 £ . 882 28838886 55 L S ambulancekearsel er ikke adresserbare,
_ 7] (7] = > e = > c = el 3 S = = (7} (7] 2] = 7] [=4 c = .
5§ EE : 1tEBigi.sc £EEZEELEREEROGOC dog kun svarende til ~1,5% af den
8 B 2 2 5 2 2 5§ & § £ ¢ 3 = 2 3 X % 8 5§ 2 ; s
eg g % SgggfSpepgg szt ieeFELeS samlede offentlige flade
o o F o — qﬂ) 5 2 Z > 5 5 - S 3 3 ® e < o 2
= 2 o » 2 8 » 5 32 S & 5§ 0o = = 2
85 S ) & » 3 ¢ 2 2 , ,
ks = > & 8 3 * Generelt er kgretajer kategoriseret
§ som akutte-kgretgjer jf. ovenstaende,
men stgrstedelen af Rigspolitiets er
. . kategoriseret som personbiler til privat
Rigspolitiet k(arsgl P P
(Statslig enhed vs. antal keretgjer || Total antal keretgjer i staten: 3.112)

1407 » Pa grund af et akut og uforudseeligt
karselsmgnster virker det rimeligt at
antage at bl.a. Rigspolitiets karetgjer

454 . 60 ikke kan omstilles til el (Udger ~45% af

108 102 86 51 '
— — — L 43 40 statens karetgjer)

o) 3 o ‘€ i) @ £ 1 ° 5%
@ g S 5 E 5 3 2 g 5

@ 2 5 £ 3 78 2 < 8%

» g 8 E
[T
55

*De ikke-adresserbare segmenter sorteres ikke fra i den fremadrettede analyse, men tages hgjde for ifb. den forventede andel af det pagseldende segment, som vurderes til at kunne omstilles.
Kilde: De Danske Bilimportgrer dataudtraek (Bestand pr. 02-02-2014: Personbiler, Busser, Varebiler, Lastbiler, Campere; Vaegt mellem 0 og 99.999 kg) Catalyst
Catalyst Strategy Consulting analyse e



DDB DATA

Profil fokus || Der fokuseres pa de starste enkeltstdende segmenter i forbindelse med udarbejdelsen af
profilerne (samlet ~90%), som skal anvendes til at estimere el-kgretgjernes potentiale i den offentliges flade

Kommunerne Staten Regionerne
(Anvendelse vs. antal karetgjer) (Anvendelse vs. antal kgretgjer) (Anvendelse vs. antal karetgijer)
Personbil - privat pers. 5.450 Personbil - privat pers. :| 2.253 Personbil - privat pers. i 319
Varebil - godstransport, erhverv 4,148 Varebil - godstransport, erhverv :| 557 Varebil - godstransport, erhverv I 228

Varebil - mandskab/materiel :| 877
Personbil - szerlig anv. :| 818
Lastbil - gods 418 Personbil - seerlig anv. 44

964 Qvrige || 296 @vrige |59

/T

Qvrige

=
Total 12.675 Total 3.106 Total 650

Daekker 90% af antallet af benzin- og diesel-
keretgjer indenfor det pageeldende segment

56 ‘ Kilde: De Danske Bilimportgrer dataudtraek (Bestand pr. 02-02-2014: Personbiler, Busser, Varebiler, Lastbiler, Campere; Vaegt mellem 0 og 99.999 kg)
Catalyst Strategy Consulting analyse Catalyst



Lzesevejledning til vurdering af profiler || Forklaring af hvordan profilerne vurderes baseret pa deres
karetajstype, karsel pr. dag, karselsmgnster og praecedens for anvendelse af el for den pageeldende profil

EKSEMPEL
El-koretaj egnethed Potentiale
Anvendelse Antal Anvendelsesomrader Kaoretajstype Km/dag Kerselsmgnster Praecedens | Egnet CO,* Andel

Personbil - 500

privat pers.

Antal kgretgjer fra De
Danske Bilimportarers
data

Eksempler pa
anvendelsesomrader
afleest via De Danske
Bilimportgrers data,
primeer eller sekundeer
research

A
B
C

@ Q Q O ~130 g/km  ~20%

Stort og godt udvalg
af el-koretgjer
sammenlignet med
eksisterende koretgj

Sandsynlighed for  Hgj Hgj udbredelse
behov kan daekkes forudseelighed og idata

af el-kgretgj (<100  vender tilbage til

km/dag) samme

udgangsposition

Ikke eksisterende Blank lig 150+ Ingen Ingen
udvalg af el- km/dag forudseelighed og udbredelse i
kaoretajer vender ikke data
sammenlignet med tilbage til samme

eksisterende karetgj udgangsposition

NB:

Infrastruktur og ladeeffekt ikke i

scope

Almindeligt tilgaengelige elbiler,
egnet til offentligt brug, har en
raekkevidde der overordnet

estimeres til maks. 150
km/opladning, hvorfor
korselsbehov under 150
km/dag scorer hojest

Egnet: Ja eller nej?

Gennemsnitsveerdi af den mest
populeere models motorvarianters
udledning indenfor den pageeldende
anvendelse*

Andel af flade som med nuvaerende
teknologi vil kunne udskiftes med el-

57

*Data synligger ikke motorstarrelse
Kilde: Catalyst Strategy Consulting analyse

keretgjer baseret pa interviews
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ESTIMATER

Kommunernes profiler || Kommunernes personbiler til privat personer og varebiler til godstransport er
bedst egnede til omstilling til el-karetgjer baseret pa karetgjstype, km/dag, karselsmgnster og preecedens

El-koretaoj egnethed Potentiale
Anvendelse Antal Anvendelsesomrader Karetgjstype Km/dag Kerselsmgnster Praecedens | Egnet CO,* Andel
* Hjemmeplejen
. ¢ Administration
Pe_rsonb'l - 5450 « Center for Misbrug Q Q Q ~108 g/lkm  ~75%
privat pers. + Jobcenter
* Ungdomsenheden
* Vej og Park
Varebil — + Teknisk service
godstransport, 4.148 ~125 g/lkm  ~50%
erhverv
* Vej og Park
Varebil — « Teknisk service

mandskab/ 877
materiel

NA NA

» Seertransporter

Pers_onbll - 818
seerlig anv.

~192 g/km  ~25%

¢ Renovation

® 0 G e

» @ e e

®» W & G

®» O O @ @
]

NA NA

e Lastbil - gods 418

58

*Gns. veerdi baseret pa den mest populaere model indenfor hver anvendelse: 1) Toyota Yaris, 2) Ford Transit, 4) Fiat Ducato. NA = Not Available
Kilde: De Danske Bilimportgrer, Catalyst Strategy Consulting analyse Catalyst
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Forklaring: Kommunernes profiler

ESTIMATER

El-koretoj egnethed Potentiale
Anvendelse Karetgjstype Km/dag Karselsmgnster Praecedens Egnet Andel
* Mange velegnede el- + Stort setingen » Karetgjer vender tilbage * Hgj preecedens i *  90% kunne rationelt
drevne personbiler personbiler med +100 til samme dataudtreek fra DDB erstattes af elbiler -

. »  Opfylder behovet for de km om dagen udgangsposition indkeb vil ikke ga med til
Personbil — almindelige personbiler +  60-70 km om dagen det pga. pris, usikkerhed,
privat pers. Score: 3/4 Score: 3/4 Score: 3/4 Score: 3/4 ladeinfrastruktur

Kilde: Stor Kommune 1, Kilde: Mellem Kommune 1, Lille  Kilde: Stor Kommune 3 Kilde: DDB dataudtraek Score: ~75%
Mellem Kommune 1 Kommune 1 Kilde: Mellem Kommune 2
* Flere velegnede el- *  Typisk +/-100 km pr. + Typisk et forudsigeligt * Relativ hgj praecedens i * Godt potentiale i
. drevne varebiler vagt kerselsmgnster pga. dataudtraek fra DDB omstilling af varebiler til
Varebil — » Teknologi god pga. rutekgrsel el
godstransport, mange start/stop
Score: 2/4 Score: 2/4 Score: 3/4 Score: 2/4 Score: ~50%

erhverv

Varebil —
mandskab/
materiel

Personbil -
seerlig anv.

© Lastil - gous

Kilde: Stor Kommune 1,
Mellem Kommune 1

« Typisk behov for
seerudstyr

Score: 1/4
Kilde: Mellem Kommune 1

+ Fa velegnede el-drevne
personbiler

Score: 1/4
Kilde: Stor Kommune 1,
Mellem Kommune 1

» Fa egnede tunge el-
karetajer

Score: 1/4
Kilde: Stor Kommune 4

Kilde: Stor Kommune 3 Kilde: Lille Kommune 1

*  Typisk +/-100 km pr. » Typisk et forudsigeligt
vagt karselsmegnster pga.
rutekersel
Score: 2/4 Score: 3/4

Kilde: Stor Kommune 3 Kilde: Lille Kommune 1

* Karsel pr. dag er ofte * Typisk stor andel ad
sveert estimerbart hoc kearsel
Score: 2/4 Score: 1/4

Kilde: Mellem Kommune 1, Kilde: Stor Kommune 3

Lille Kommune 1

* Raekkevidde ikke nok til .
en hel arbejdsdag

Lastbiler vender tilbage
til samme
udgangsposition ifb.
med batteriskifte

Score: 1/4
Kilde: Stor Kommune 4

Score: 1/4
Kilde: Stor Kommune 4

Kilde: DDB dataudtraek

* Ingen preecedens i
dataudtraek fra DDB

Score: 0/4
Kilde: DDB dataudtraek

* Ingen preecedens i
dataudtraek fra DDB

Score: 0/4
Kilde: DDB dataudtraek

* Enkelte tilfeelde
identificeret i
dataudtreek fra DDB

Score: 1/4
Kilde: DDB dataudtraek

Kilde: Mellem Kommune 2

* Mindre potentiale
primeert pga.
raeekkevidde og
karselsmanster

Score: ~25%
Kilde: Stor Kommune 1

59

*’Kilde” angiver kun de primeere kilder og ikke gvrige supporterende kilder

Kilde: De Danske Bilimportgrer, Catalyst Strategy Consulting analyse
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ESTIMATER

Statens profiler || Statens personbiler til privat personer er bedst egnede til omstilling til el-kgretajer baseret
pa karetgjstype, km/dag, karselsmgnster og preecedens — har mange lighedstreek med kommunernes

El-koretaoj egnethed Potentiale

Anvendelse Antal Anvendelsesomrader (%*) |Karetgjstype Km/dag Kerselsmgnster Praecedens | Egnet CO,™ Andel

Rigspolitiet (56%)

Skatteministeriet (7%)

Fadevarestyrelsen (4%) 0 0 O Q ~129 g/km ~25%***
Kriminalforsorgen (4%)
Justitsministeriet (4%)

Pe_rsonbll - 2950
privat pers.

Banedanmark (52%)
Rigspolitiet (11%)

Vejdirektoratet (9%) @ @ O O ~202 g/km ~25%
Naturstyrelsen (7%)

Naturerhvervstyrelsen /
Fiskeridirektoratet (4%)

Varebil —
godstransport, 557
erhverv

60

*% af totale antal keretgjer indenfor pagaeldende anvendelse. **Gns. vaerdi baseret pa den mest populaere model indenfor hver anvendelse: 1) VW Passat, 2) VW Transporter.
***Til trods for et umiddelbart godt match er andelen estimeret lavt, da totalfldden hovedsagligt udgeres af politibiler og andre ikke-adresserbare kearetgjer. Catalyst
Kilde: De Danske Bilimportgrer, Catalyst Strategy Consulting analyse
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Forklaring: Statens profiler

ESTIMATER

El-koretoj egnethed

Potentiale

Anvendelse

Karetgjstype

Km/dag

Karselsmgnster

Praecedens

Egnet

Andel

Personbil -

privat pers.

Varebil —

godstransport,
erhverv

* Mange velegnede el-drevne
personbiler

»  Opfylder behovet for puljebiler
»  Brug for plads til malegrej, sa

bilerne kan bruges allround

Score: 3/4
Kilde: Statslig enhed 2,
Statslig enhed 3

* Ingen el-kgretgjer

velegnet til
terreenkarsel
* Flere el-drevne
varebiler
Score: 1/4

Kilde: Statslig enhed 2

* Puljebilerne kgrer mellem 375- «
800 km om maneden i snit og

anvendes gns. 11 dage om
maneden

*  Mgadebilerne kgrer ca. 16.000

km/aret

Score: 3/4
Kilde: Statslig enhed 3

*  Flere karer over 100 km
om dagen

Score: 1/4
Kilde: Statslig enhed 2, Statslig
enhed 3

Karetgjer vender tilbage
til samme
udgangsposition, hvilket
ger det nemmere at
placere ladeinfrastruktur

Score: 3/4
Kilde: Statslig enhed 3

+ Typisk er koretgjerne
placeret decentralt

* Vender tilbage til samme
udgangsposition

Score: 2/4
Kilde: Statslig enhed 2,
Statslig enhed 3

* Hgj preecedens i
dataudtreek fra DDB

Score: 3/4
Kilde: DDB dataudtraek

* Ingen praecedens i
dataudtraek fra DDB

Score: 0/4
Kilde: DDB dataudtraek

» Til trods for godt match
er potentiale-andelen
lav, da bl.a. politibiler
indgar i totalen

Score: ~25%
Kilde: Statslig enhed 3

« Den generelle
holdning er, at el ikke
er relevant for varebiler

Score: ~25%
Kilde: Statslig enhed 3,
Statslig enhed 2

61

*’Kilde” angiver kun de primaere kilder og ikke @vrige supporterende kilder

Kilde: De Danske Bilimportgrer, Catalyst Strategy Consulting analyse
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ESTIMATER

Regionernes profiler || Regionernes personbiler til privat personer er bedst egnede til omstilling til el-
karetgjer baseret pa karetgjstype, km/dag, karselsmgnster

El-koretoj egnethed

Potentiale

Anvendelse

Antal

Anvendelsesomrader

Karetajstype Km/dag Kerselsmgnster Praecedens

Egnet

CO,* Andel

Personbil -
privat pers.

Varebil —

godstransport,
erhverv

Personbil —
seerlig anv.

Hospitaler
(Personkgrsel)
Administration
Den Sociale
Virksomhed

Hospitaler
Den Sociale
Virksomhed

Hospitaler
Administration
Den Sociale
Virksomhed

0 <@ O

> @@ d G

& d» & O

~104 g/km  ~50%

~148 glkm  ~25%

~192 g/lkm  ~15%

62

*Gns. veerdi baseret pa den mest populsere model indenfor hver anvendelse: 1) Citroen C3, 2) Fiat Doblo, 3) Fiat Ducato
Kilde: De Danske Bilimportgrer, Catalyst Strategy Consulting analyse



Forklaring: Regionernes profiler

ESTIMATER

El-koretoj egnethed

Potentiale

Anvendelse

Karetgjstype

Km/dag

Karselsmgnster

Praecedens

Egnet

Andel

Personbil -
privat pers.

Varebil —

godstransport,
erhverv

Personbil —
seerlig anv.

* Mange velegnede el-
drevne personbiler

» Behov for plads og
udstyr

Score: 3/4
Kilde: Region 2

* Flere velegnede el-
drevne varebiler

» Teknologi god pga.
mange start/stop

Score: 2/4
Kilde: Region 2

* Fa velegnede el-drevne
karetajer

Score: 1/4
Kilde: Region 2

»  Generelt behov for
leengere reekkevidde
(end kommunerne)

Score: 2/4
Kilde: Region 2

*  Generelt behov for
leengere raekkevidde
(end kommunerne)

Score: 2/4
Kilde: Region 2

» Korsel pr. dag er ofte
sveert estimerbart

Score: 2/4
Kilde: Region 2

* Karetgjer vender
tilbage til samme
udgangsposition

Score: 3/4
Kilde: Region 2

*  Typisk et relativt
forudsigeligt

kerselsmgnster pga.

rutekgrsel

Score: 2/4
Kilde: Region 2

» Typisk stor andel ad
hoc kersel

Score: 1/4
Kilde: Region 2

* Lav preecedens i
dataudtreek fra DDB

Score: 1/4
Kilde: DDB dataudtraek

* Lav preecedensi
dataudtraek fra DDB

Score: 1/4
Kilde: DDB dataudtraek

* Ingen praecedens i
dataudtreek fra DDB

Score: 0/4
Kilde: DDB dataudtraek

* "Det er min vurdering at
50 — 75 pct. vil kunne
skiftes”

Score: ~50%
Kilde: Region 2

» Begreenset potentiale i
omstilling af varebiler til
el

Score: ~25%
Kilde: Region 2

* Mindre potentiale
primaert pga.
raeekkevidde og
karselsmanster

Score: ~15%
Kilde: Region 2
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*’Kilde” angiver kun de primaere kilder og ikke @vrige supporterende kilder

Kilde: De Danske Bilimportgrer, Catalyst Strategy Consulting analyse
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ESTIMATER

Potentiale (1/3) || Rationelt adresserbart potentiale for el-kgretgjer i det offentlige baseret pa gjebliksbilledet,
indikerer et stort uudnyttet potentiale i personbiler til privat personkgrsel og varebiler

Kommunerne Staten Regionerne Offentlig flade
Personbil
. 5.450 2.250 319 60% 37% |8.019
- privat pers.
Varebil 4148 557 228 4.933
- godstransport, erhverv
Perso_nbil 818 44 862
- seerlig anv.
Varebil
- mandskab/materiel 100% 877 100% 877
Lastbil - gods 99% 418 99% 418
100% 100% 100% 100%

|:| Allerede el-kgretgjer / udnyttet potentiale - Ikke udnyttet potentiale |:| Ikke adresserbare (Inkl. gas, brint)

64 ‘ Kilde: De Danske Bilimportgrer, Catalyst Strategy Consulting analyse
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Potentiale (2/3) || Potentialet estimeres at vaere over 40% af den offentlige flade, som umiddelbart kan
omestilles til el med den eksisterende teknologi baseret pa profil-analysen

ESTIMATER

Adresserbart marked
(Anvendelse vs. antal karetajer)

16.790

Potentiale pa over 40% af fladen

+ Ca. 43% af den totale offentlige flade
estimeres til umiddelbart at kunne

omstilles til el
139 57 %4 + De stgrste segmenter er personbiler til
privat personkgrsel og varebiler til
4810 godstransport i kommunerne
4.088
Personbil — Varebil — Personbil - ~ Addresserbare Ikke Allerede Total
privat pers.  godstransport,  saerlig anv. adresserbare "grenne"

erhverv

|:| Staten - Regionerne - Kommunerne

65 ‘ Kilde: De Danske Bilimportgrer, Catalyst Strategy Consulting analyse
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Potentiale (3/3) || Det estimeres, at ca. 11,6 tusinde ton CO, kan spares arligt ved at omstille 43% af den
offentlige flade til el, hvis det uudnyttede potentiale realiseres

ESTIMATER

CO, flyttet
(Anvendelse vs. tusinde ton CO,)

11,6

CO, besparelse pa 11,6 tusinde ton/ar

* Private personbiler udger ca. 69% af
det arlige CO, besparelsespotentiale

* 12005 var Danmarks CO2 udledning
pa ca. 52 millioner ton dvs. at den
arlige CO, besparelse fra omstillingen
til el i de offentlige flader svarer til ca.
0,02% af Danmarks arlige CO,
udledning

(69%

Personbil — Varebil — Personbil — Total
privat pers. godstransport, erhverv seerlig anv.

[ ]staten M Regionerne 2] Kommunerne

66

*Beregningsantagelser vedr. CO2; Personbil — privat pers. og Personbil — szerlig anv. for hhv. kommunerne, regionerne og staten samt Varebiler — godstransport, erhverv for regionerne: 15.000
km/ar; Varebiler — godstransport, erhverv for kommunerne og staten: 10.000 km/ar. Herudover antages det, at el-karetgjer udleder 0 g CO,/km. Catalyst
Kilde: Miljgstyrelsen, De Danske Bilimportgrer, Catalyst Strategy Consulting analyse
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Barrierer || Til trods for tilstedevaerelsen af et tilsyneladende stort potentiale, er der fortsat en raekker faktorer
der skal adresseres for at fierne de vaesentligste barrier, og forlase potentialet for elbiler i de offentlige flader

INDIKATIV

Implementeringsbarrierer og uklarheder ift. udnyttelse af potentialet
(Oversigt)

Fokus pa handling
+ Alder — Antal karetgjer klar til udskiftning?

+ Ejerskabsforhold — hvilke biler ejes / leases? . .
» Den nogenlunde jeevne aldersfordeling

i den offentlige flade indikerer en reltivt
stor andel af substituerbare kgretgjer

+ Indkeb — kompleks proces?

Etablerede + Praktik — "bovlet” hverdag med el-kgretgjer?
processer + Infrastruktur — adgang til opladning?

+ Kendskab — uvidenhed om teknologi?

» Forsta og implementere letforstaelige
indkgbsprocesser og opbygning af
viden vedr. de omkringliggende emner

» Generel positiv attitude ift. elbiler, men
de gode historier kendes og der
mangler dokumentation, som vil
overtale skeptikere

+ Omtale — darlig erfaring fra ombyggede biler?
+ Aversion — negativ holdning hos interessenter?

Attitude

+ Afgift — fastholdes afgiftsfritagelsen efter 20157 * Klar politisk udmeldning vedr. den
Okonomi + Drift — hgj TCO pga. investering og brugstid? afgiftsmeessige fremtid for elbiler og
+ Afledt udgift — stor udgift til infrastruktur? dermed gkonomien

67 ‘ Kilde: Primaer research, interviews, Catalyst Strategy Consulting analyse



Opsamling 2 || Analyse af anvendelsesmuligheder og brugsmgnstre

Profiler || Personbiler til privat personer og varebiler til godstransport er bedst egnede til omstilling til el-
karetojer baseret pa karetgjstype, km/dag, karselsmgnster og preecedens

Potentiale || Rationelt adresserbart potentiale for el-kgretgjer i det offentlige baseret pa gjebliksbilledet,
indikerer et stort uudnyttet potentiale i personbiler til privat personkgrsel og varebiler

. Potentialet estimeres at veere over 40% af den offentlige flade, som umiddelbart kan omstilles til el
med den eksisterende teknologi baseret pa profil-analysen

Det estimeres, at ca. 11,6 tusinde ton CO2 kan spares arligt ved at omstille 43% af den offentlige
flade til el, hvis det uudnyttede potentiale realiseres

Barrierer || Til trods for tilstedeveerelsen af et tilsyneladende stort potentiale, er der fortsat en raekker
faktorer der skal adresseres for at fjerne de vaesentligste barrier, og forlgse potentialet for elbiler i de
offentlige flader

68| Kilde: Catalyst Strategy Consulting analyse
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Indholdsfortegnelse || Analyse af potentialet for el-kgretgjer i offentlige flader
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Mobilitetsbehov || Det samlede mobilitetsbehov i det offentlige, kan overordnet segmenteres i tre niveauer i
forhold til behovet der deekkes — varierende fra direkte karsel til indirekte transport af varer, leverancer etc.

KONCEPTUEL
Det offentliges mobilitetsbehov Det offentliges mobilitetsbehov
(Segmenter) (Diagram)
r-r-—-— """ " " " "> ”"«”>” "7/ V7 V77 Y 7 7 == 1
|
3 Det tertiaere og tilstodende :
mobilitetsbehov | Generelle transportydelser
|
|
|

Det sekundeere, dog direkte
mobilitetsbehov

Ovrigt mobilitetsbehov

Det offentliges egne

Det primezere og umiddelbare koretajer

mobilitetsbehov

— —_—_————eee e —

| | |

» Egne biler ejet af * Korsel i de ansattes * Borger-korsel
pagaeldende institution egne biler * Bude /Kurere
+ Taxa * Anden leverance

Afdaekket i afsnit 1 & 2 * Billeje

70 ‘ Kilde: Catalyst Strategy Consulting analyse
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|
|
Det offentliges sekundare mobilitetsbehov || En rackke sekundaere person-relaterede o | i

transporter i det offentlige, kan umiddelbart flyttes til grennere transportformer i elbil T

Nedslagspunkter ift. analyse af det sekundaere mobilitetsbehov
(Relevante fokusomrader)

| mange tilfeelde i det offentlige / kommunerne, veelger de ansatte at
transportere sig i et andet karetgj end et der tilhgrer kommunen.
Dette sker som folge af eksempelvis ngdvendighed eller
bekvemmelighed — problematikken heri, ligger seerligt i forlaengelse
af omkostningen forbundet hermed, som i mange tilfeelde vil veere
en belastning for kommunen, i det ‘kr./km’ som oftest vil veere
uforholdsmaessig hgj ift. egen/ejet bil.

Eksempler pa relevante fokusomrader der bgr adressere i farste
ombeering, som felge af deres ‘belastning’ af kommunernes
gkonomi, set i lyset af ‘kr./km’:

INDIKATIV

Supporterende udtalelser
(Citater)

Ansattes egne biler
Korsel i de ansattes egne biler ifm., offentlige goremal i
arbejdstiden, hvorfor der optienes godtgorelse

Taxa korsel
Korsel i taxa ifm., offentlige geremal i arbejdstiden, hvorfor der
opstar en udgift hertil

Billeje
C Korsel i lejet bil ifm., offentlige garemal i arbejdstiden, hvorfor der
opstar en udgift hertil

... man kunne med fordel gare noget ved selve ‘mobilitetsbehovet’
i kommunerne (...) alene i vores kommune kunne vi sagtens
udvide antallet af biler med op mod 60 biler for at afskaffe korsel i
egen bil — halvdelen heraf kunne uden videre vaere elbiler...

Respondent, Mellem-stor Kommune
... Vi har mere eller mindre afskaffet brugen af taxaer og korsel i
egen bil, ved at stille cykler til radighed / betale for klippekort etc. —
det sparer kommunen mange penge ved...

Respondent, Stor Kommune

... Vi prover at begraense brugen af biler, og bruger sa vidt muligt
elcykler indenfor voldene...

Respondent, Mellem-stor Kommune

71 ‘ Kilde: Primaer research, interviews, Catalyst Strategy Consulting analyse
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Det offentliges tertizere mobilitetsbehov || Terticere services som tilbydes af det offentlige via  }-—1 |

samarbejdspartnere, kunne oplagt favorisere gregn transport i elbil, el. man kunne stille krav hertil

Nedslagspunkter ift. analyse af det terticere mobilitetsbehov
(Relevante fokusomrader)

Foruden de direkte personrelaterede transportomrader, gar
kommunerne m.fl. offentlige institutioner, ogsa anvendelse af
transport indenfor andre omrader end person befordring.

Disse transport omfatter dels direkte funktioner ifm. arbejdet i
kommunen eller lign., men ogsa de opgaver det offentlige I@ser for
borgerne.

Eksempler pa transport i det terticere segment:

INDIKATIV

Supporterende udtalelser
(Citater)

Borgerkorsel A — forudseeligt

Borgere der folger et fast program, og som pa fastsatte tidspunkter
har behov for at det offentlige faciliterer transport — eks. vaere
skoleborn eller geldre

Borgerkorsel B — ad hoc

Syge der transporteres til eller fra laege, hospital eller lignende,
eller handicappede som har behov for assistance fra det offentlige
til at komme fra A til B

Bude og kurere
Leverancer indenfor generel fragt, herunder bude og kurer-
services, som er nodvendige i arbejdsprocessen

... foruden transporten der vedrarer kommunes ansatte, kan men jo
ogsa med fordel se pa hvad der ligger "i naeste led” — altsa, i de mere
generelle transport kategorier...

Respondent, Mellem-stor Kommune

... vores udgifter til transport omhandler andre behov end bare at
flytte en fra ét sted til et andet...

Respondent, Stor Kommune

... jeg ved ikke hvad vi bruger arligt pa transport - altsa inkl. bude
mv., men det er en del...

Respondent, Mellem-stor Kommune

72 ‘ Kilde: Primzer research, interviews, Catalyst Strategy Consulting analyse



Analyse-skitse af det offentliges mobilitetsbehov (high level) || Mobilitetsanalysen kan gennemfgres
vha. ‘Offentlige-profiler’ ift. at estimere det samlede mobilitetsbehov, via en sekventiel proces over 6-8 uger

High level outline af potentiel tilgang
(Aktiviteter, kilder, timing og succesfaktorer)

Aktiviteter

Kilder

Timing

Succesfaktorer

Kortlaegning af repraesentativ
spredning af kommunale m fl.
profiler, ift. etablering af fundament
for estimering af potentiale
Stikprgver og feedback fra
styregruppel/interessenter

Design af substitutionskriterier og
greenseveerdier samt
frasorteringskriterier ift. etablering af
adresserbart potentiale

Sekundzer research evt. kombineret
med interessent inddragelse

~3-4 uger

Repraesentativ segmentering af
kommune profiler mv. ift.
udgiftsniveau

Geografisk differentiering
Inddragelse af forskelle pga. densitet
og befolkningstaethed etc.

Mobilisering og metode Sekundaert og Tertiaert
design Mobilitetsbehov

Indsamling af regnskabstal og data

fra repraesentative kommuner og

gvrige offentlige spillere

» Sekundeer personrelateret
mobilitet

» Tertizer mobilitet fra
serviceleverancer

Databehandling

Dataanalyse og potentiale vurdering

pa baggrund af

substitutionspotentialet

Primeere interviews
Sekundeer respondent input og data

~3-4 uger

Data transparens ift. anvendte
koretgjer samt eks. karselstidspunkt
ift. kilometertakst etc.

Adgang til regnskabstal ift.
godtgarelse af kgrsel i egen bil,
udgifter til taxa samt billeje etc.

INDIKATIV

Output: Kr/Km og CO2 flyttet

Sekundzert potentiale

Ansattes egne biler

Taxakearsel

Billeje

ool

Tertieert potentiale

Borgerkarsel A - forudseeligt

Borgerkgrsel B — ad hoc

Bude og kurer
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Potentielt stort samlet potentiale || Mobilitetsanalysen kortlaegger hvilke kilometre der kan flyttes i hhv. det
sekundaere og tertiazere mobilitetsbehov, sa den samlede kilometer sammensaetning gares mere grgn

KONCEPTUEL
Sekundaert mobilitetspotentiale Nuvaerende transportsammensatning
(KM/DKK/CO,) (KM/DKK/CO,/Teknologi) ICE EV
,,,,,,,,, LI
,,,,,,,,, - Sekundaer Transport
Tertizer Transport
Total
>
A- Ansattes B-Taxa C -Billeje Totalt Ikke Potentiale
egne biler karsel sekundeert adresserbart !
behov
Tertizert mobilitetspotentiale Potentiel transportsammensaetning
(KM/DKK/CO,) (KM/DKK/CO,/Teknologi)
Sekundaer Transport
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
Terticer Transport
- . B -
D - E- F - Bude Totalt Ikke Potentiale
BorgerkgrselBorgerkagrsel og kurerer  tertisert adresserbart
(A) (B) behov
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Opsamling 3 || Analyse-skitse af det offentliges mobilitet

Mobilitetsbehov || Det samlede mobilitetsbehov i det offentlige, kan overordnet segmenteres i tre
niveauer i forhold til behovet der deekkes — varierende fra direkte karsel til indirekte transport af vare,
leverancer etc.

Det offentliges sekundaere mobilitetsbehov || En raekke person-relaterede transporter i det offentlige
kan umiddelbart flyttes til grannere transportformer i elbil

Det offentliges tertizere mobilitetsbehov || Services som tilbydes af det offentlige via
samarbejdspartnere, kunne oplagt favorisere gregn transport i elbil, el. man kunne stille krav hertil

Analyse-skitse af det offentliges mobilitetsbehov (high level) || Mobilitetsanalysen kan gennemfares
vha. ‘Offentlige-profiler’ ift. at estimere det samlede mobilitetsbehov, via en sekventiel proces over 6-8 uger

Potentielt stort samlet potentiale || Mobilitetsanalysen, vil kortlzegge hvilke kilometre der kan flyttes i
hhv. det sekundeere og tertisere mobilitetsbehov, sa den samlede kilometer sammensaetning gares mere
gren
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Overblik || Analyse af potentialet for el-kagretgjer i offentlige flader

Hovedkonklusioner 03
Introduktion 05
1. Kortlaegning og analyse af offentlige koretgojer 09
2. Analyse af anvendelsesomrader og brugsmgnstre 53
3. Analyse-skitse af det offentliges mobilitet 69
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Evaluering og perspektivering af feelles indkebsmodel || Indhold

Raison d’etre - Feelles vs. Individuel indkgb

Organisering af behovsafklaring og faellesindkaob

Typisk indkebsproces

High level evaluering af danske pulje-indkegbsmodeller

Indikativ rating af danske indkebsmodeller

Udenlandske erfaringer

Potentielle virkemidler til oget acceleration i DK
Virkemiddel 1

Virkemiddel 2

Virkemiddel 6
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Raison d’etre - Feelles vs. Individuel indkeb || Faelles indkgb muliggar teoretisk set betydelige
indkabsprisfordele og en standardiseret proces, sammenlignet med individuelle indkgb

. Hoj

Optimeret
indkobspris

Faelles indkaob

INDIKATIV

Individuelle indkeb

Betydelige reduktioner i priser pa varer og
tienester pa grund af stordriftsfordele.
Overforbrug muligt i tilfeelde af bestilling af
uegnede varer

Betydelige omkostninger pa grund af overlap af
materielle og menneskelige ressourcer, som
udferer lignende opgaver

Hurtig procestid

Laengere gennemlgbstid / procestid, da der skal
opnas enighed blandt flere stakeholders, hvilket
kan tage tid

Kortere procestid

Standardisering

Standardisering af tekniske specifikationer,
feedback-mekanisme, og personale treening

Treening & malstyring af medarbejdere er mere
kompleks og omfattende, da det indebeerer
‘mange’ medarbejdere i lignende funktioner

Kontraktproces

Standardisering af kontrakter og problemlgsning
processer

Nem tilpasning af kontrakten, men sveer
problemlgsning pga. indsigt og kompetencer

Transparens

Risiko for nepotisme og favorisering da stort
omfang / komplekse processer

Mindre incitament for favorisering / korruption,
da processen er mere transparent

Muligheder for
sma og

mellemstore
virksomheder

Muligvis begraenset adgang for sma og
mellemstore virksomheder pa grund af deres
manglende starrelse og dermed mulighed for at
imgdekomme meget store indkab

@gede muligheder for sma og mellemstore
virksomheder, hvis lindkgbsstrategi f.eks.
foretraekker lokale leverandarer
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Organisering af behovsafklaring og feellesindkob || Tre indkgbsfaellesskaber vedr. sourcing af elbiler i det
offentlige / kommunerne hhv.: Kgbenhavns Kommunes initiativ, SKI og de almindelige ad hoc initiativer

INDIKATIV

Modeller

(Oversigt)

Case Beskrivelse

Kobenhavns Kgbenhavns Kommune organiserer indkgb af elbiler for kommunen selv, og gvrige interesserede kommuner. Man

Kommune folger en proces med inspiration fra bl.a. Oslo, Stockholm, London og Amsterdam, hvor indkagb organiseres efter
forudgaende behovsafklaring med resten af organisationen — efterfulgt af valg af udbudsform, indhentning af tilsagn fra
deltagere og initiering af udbud / anvendelse af rammeaftale. Indkgbet og selve processen er i vid udstraekning
dynamisk, om end selv transaktionen forventes i oktober.

Region Region Hovedstaden har oprettet et elbilsekretariat (Copenhagen Electric) med dertilhgrende rejsehold, med henblik

Hovedstadens pa at facilitere Regionens ambition om at konvertere 25% af den offentlige flade til elbiler.

Elbilsekretariat Sekretariatet og rejseholdet leverer professionel og uvildig radgivning vedr. fladeanalyser og gkonomi samt
konverteringspotentiale, foruden konkrete handlingsplaner. Ambitionen er at opna ~25% penetration i regions biler ved
udgangen af 2015 (pt. <56%) — Selve indkgbet faciliteres via KK.

SKI Har mindre fokus pa elbiler, dog er det klart et potentielt indsatsomrade. SKI drives af efterspgrgsel fra kommunerne,
og i og med at der ikke opleves den store efterspargsel, far omradet mindre bevagenhed.

Fokus er primeert pa alm. ‘artikler’, der er mindre ‘dynamiske’ — det kraever meget arbejde at opdatere og forhandle
rammeaftaler, og dermed ikke noget man ger pr. halv ar.

‘Almindelige En raekke kommuner i Danmark koordinerer af ngd og bekvemmelighed, en reekke stagrre indkgb i mellem sig,

Kommuner’ herunder ogsa biler og elbiler, med spredning af de juridiske kompetencer — ‘byrden’ ift. koordinering og timerne i

arbejdet gar oftest pa tur.

79 ‘ Kilde: Primaer og sekundaer research, Direkte hjiemmesider, Catalyst Strategy Consulting analyse
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Typisk indkebsproces* || Processen der anvendes i de forskellige ordninger, divergerer ikke markant, og
falger et mere eller mindre tilrettelagt, sekventielt forlgb ift. styringen af indkgbet

INDIKATIV
Af de behandlede indkgbsformer, er der ikke de store afvigelser ift. selve processen som indkgbet gennemgar.
De fleste byer / organisationer falger i store traek en proces som beskrevet nedenfor.
Indkebsproces
(Overblik)
Indhente bindende Udbud / Endeligt keb og

Tilbudsafgivelse Evt. Kvalifikation

Udbudsstrategi tilmelding Rammeaftale leverance

Evaluering og

beslutning Tilbudsrespons
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High level evaluering af danske pulje-indkebsmodeller || Den vaesentligste forskel modellerne imellem,
ligger i volumen, adaptivhed & fleksibilitet — de Alm. Kommuner og KK forekommer mindst statisk og reaktiv

INDIKATIV
Evaluering
(Oversigt)
Kobenhavns Kommune + Meget steerkt politisk mandat + Volumen i indkab, kan blive starre ved ikke kun at
+ Sveert at kvantificere direkte have fokus pa biler i kommunerne omkring Region
+ Initiale indikationer viser et besparelsespotentiale pa Hovedstaden
10-30% (nogle estimerer sa hgjt som 50%) + Til trods for dynamisk model, geres indkgb som
+ Dynamisk model der Igbende rettes til og falger den udgangspunkt kun én gang om aret
teknologiske udvikling
+ Kontantkgb savel som leasing
SKi + Store volumener vil potentielt betyde signifikante + Relativt fa biler kabes via SKI, hvorfor rabatten er
rabatter — (men dette opnas ikke pt.) (forholdsvis) beskeden
+ Kvalificerede og dedikerede medarbejdere der kun + Elbiler er fortsat en relativ ny teknologi, som udvikler
arbejder med udbud sig hurtigere end hvad organiseringen er gearet il
+ Indkegb komplekse og langstrakte
+ Manglende gennembrud pa elbiler pga. lang lead
time
‘Almindelige + Hurtig proces, med kort reaktionstid og hastig + Komplekse og relativt tunge processer forbundet
Kommuner’ interaktion med involverede interessenter (som med udbud
kender hinanden) + Udbud roteres bl.a. i kommunerne for at dele
+ Fleksibel proces som tilrettelaegges efter de ‘byrden’ — dette besveerliggar
deltagende kommuner kompetenceopbygningen

+ Relativ kost-neutral i kraft af anvendelse af
eksisterende ressourcer

81 ‘ Kilde: Primaer research, interviews, Catalyst Strategy Consulting analyse
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Indikativ evaluering af danske indkebsmodeller || KK anses for en forgangskommune ift. savel de
politiske tiltag, og organiseringen af indkab, som karakteriseres: simpel, hurtig og dynamisk

INDIKATIV

Indkebsmodeller
(Oversigt)

Dedikerede Omkostnings- Simplicitet (ikke Hastighed / Volumen / Politisk

ressourcer neutralitet kompleks proces) Fleksibilitet mandat & ambition
‘Almindelige
Kommuner’ ' @
Kobenhavns
Kommune 0 .
SKI

N/A

— o o | &

=

D

®
|

|

De ‘alm. kommuner’
Skiller sig ud, da de
primeert lofter opgaven
via eksisterende
ressourcer

KK og SKI har et
‘st@grre apparat’ til
héandtering af indkob,
som organiseres i
strukturelle forlob,
styret af allokerede
ressourcer

De ‘alm. kommuner’
folger det mest simple
og adaptive forlob,
som principielt kan
kore ad hoc — forlob
organiseret i SKI er
forholdsvis
standardiserede

KK har et fleksibelt setup,
og modellen karakteriseres
som relativ simpel og
dynamisk (eks. ift.
opdatering i parallel med
den teknologiske uadvikling)

SKI har god proces
hastighed pa forhandlede
aftaler pa givne bilmodeller,
men lav fleksibilitet ift.
udvalg af modeller

Eftersporgslen og
dermed volumen af
indkeob i KK, er stor og
drives primeaert af en
steerk og dedikeret
politik malsaetning

. Hoj

82 ‘ Kilde: Primzer research, interviews, Catalyst Strategy Consulting analyse
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Udenlandske erfaringer || Oslo & Stockholm har fokus pa bl.a. offentlige private partnerskaber (OPP),
dynamiske e-handelsportaler, tilskudsordninger - og pa at ga forrest og vise at det kan lade sige gare

. INDIKATIV

Evaluering

(Oversigt)

Case Beskrivelse

Stockholm Sverige / Stockholm anses som en ‘teknik venlig’ nation, som tilmed er vant til at koble deres biler til elnettet nar de parkerer (65% har adgang til og
anvender el-motorblokvarmer). Et koordineret indkgbsinitiativ skal sikre, at sd mange biler som muligt kommer pa vejene. Der ydes, foruden tilskud til at
deekke elbilens meromkostning, bistand i form af én central og koordinerende instans der sikrer korrekt juridisk udbud, samt at der tages hgjde for
relevante tekniske detaljer, og at kravsspecifikationerne imgdekommes. Samlet budget ~210 Mn. DKK, og inkludering af mange offentlige og private
organisationer, og samlet set en malsaetning om +6.000 biler, foruden det centrale koordinerende indkgbskontor og adgang til test/pr@vebiler (50 stk.).

Oslo Som en del af tiltaget ‘EcoProcura’ er Oslo gaet forrest som nationens hovedstad, for at vise det gode eksempel og veere et forgangsbillede for de

resterende byer i landet, med dokumenteret ‘proof of concept’, og en klar "proces” for indkab og driften af elbiler.

Bystyret har en ambition om at byens servicebiler skal anvende emissionsneutrale biler pr. 2015, hvorfor der er stor opmaerksomhed pa energirigtige
teknologier — herunder seerligt elbiler. Private tilgodeses af en attraktiv beskatning/moms tilgang, og derudover er brug af elbiler i Oslo-omradet
forbundet med en raekke bekvemmelighedsfaktorer, som ggr bilen attraktiv, herunder bl.a. gratis parkering, kersel i busbanen, gratis adgang til faerger
og broer mv. Der er i dag neesten 5.000 elbiler med daglig feerdsel i Oslo.

Evaluering & Effekt

(Oversigt)
Styrker Svagheder
Stockholm + Hagj volumen i indkagb som fglge af politisk malsaetning om Zero-emission fladde  + Initial rabat rapporteret til kun omkring ~5%
— deltagelse fra ~300 enheder (260 offentlige / 40 private) + Kun relativt fa leverandgrer omfattet af rammeaftalen,
+ Offentlig / privat deltagelse driver volumen begraenser mulighederne / udbuddet
+ Tilskudspulje til incentivering af hurtig penetration + Statisk rammeaftale, geeldende i 2 ar, dvs. med lav adaption ift.
+ Meget hgj volumen — ca. 1.250 elbiler pr. ar over en fire arig periode teknologisk udvikling
+ OPP model sikrer maksimal volumen
Oslo Steerk politisk malsaetning om Zero-emission + Initial runde begreenset til ca. 1.500 elbiler
Hgj transparens via "E-Portal”, for bade leverandgrer og ‘kunderne’ + Umiddelbart kun offentlige enheder deltager

Hurtig proces, da eks. kreditvurdering foreligger i ovenstaende
Deltagelse fra 60 lokale enheder
Udbredt infrastruktur som fglge af stor deltagelse

+ 4+ + + +

83 ‘ Kilde: Green Public Procurement in Practice, Procura Plus, Euroalert, Oslo Kommune, Stockholm Kommune, Catalyst Strategy Consulting analyse ( :
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Potentielle virkemidler til aget acceleration i DK || Foruden et diktat, vil yderligere fokus pa en raekke
omrader potentielt flytte flere offentlige kilometer over i grgnnere transportformer, som eks. elbilen

INDIKATIV

En reekke faktorer, skaber usikkerhed / agerer barrierer og ... men givet en implementering af de rigtige virkemidler er
begranser udbredelsen af elbiler i det offentlige... der storre chance for at pavirke udbredelsen

Klare ‘use-cases’ — kommunerne mangler fortsat at
blive praesenteret for de helt klare cases, der viser
hvad man har gjort, hvad det har kostet og hvilken
effekt det har haft

Det er ikke bare et
produkt — men et helt
nyt system — det er et
paradigme skifte

Dynamisk udbudsmodel der aktivt kommunikerer
deadlines, fremhaever gode tilbud, og visualiserer hvad
der skal til for at opna rabatten / aftalen

Der er mange
interessenter, hvoraf
nogle ikke ser fordele,
men udelukkende risici

Juridisk komplekse . . . . .
og ulemper indkabsprocegser ift. Politisk afklaring vedr. afgiftsfritagelse er vaesentlig
antal leverandorer mv., for fortsat at drive udrulningen og satsning pa elbiler,
ift. gennemforsel af fremfor eks. gas, da kommunerne risikerer at deres

korrekt udbud investeringer er tabt

Okonomien kan veere

it mvenceleeoporiode e Pulje til udligning af merudgift i TCO ift.
. ’ eknologisk usikkerhe : : : ‘ , :
leasing kontrakter etc. " hvogdan or det at diesel/benzin/gas, seerligt pga. ‘kortere’ leasing

Jeve’ med elbilen i perioder, da elbiler pa langt sigt har laveste TCO

hverdagen, og er det
den bedste teknologi til
at aflose ICE

Et staerkere positioneret SKI til at bistda kommunerne
i hele landet, som samtidigt agerer hurtigere og mere
fleksibelt

84
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Klare ‘use-cases’ || Der skal mere fokus pa gode erfaringer der eksisterer, da der fortsat er stor
opmarksomhed pa 2-3 ar gamle erfaringer med ombyggede biler

Potentielle virkemidler
(Tiltag)

Klare ‘use-cases’ — kommunerne mangler fortsat at
blive praesenteret for de helt klare cases, der viser
hvad man har gjort, hvad det har kostet og hvilken
effekt det har haft.

Formal:

Der er et behov for at rydde ud i de darlige erfaringer,
og modbevise den (i nogen tilfeelde) grundlaeggende
skepsis ift. integrationen af elbiler i kommunernes
flader m.fl.

Der er behov for at vise hvordan man kan baere sig ad,
hvad det har kostet og hvilket resultat det har givet. |

vaesentlig ift. at fa andre til at applikere tankegangen i
egen kontekst.

Timing:

De gode eksempler burde for leengst veere ude, og der
er behov for at der kommunikereres klart og tydeligt i
denne sammenhaeng, for at begreense evt. negativitet
fra darlige erfaringer i at brede sig.

Neeste skridt:
Show-case / use-case erfaringer bgr dokumenteres,
og distribueres hurtigst muligt.

INDIKATIV

Supporterende udtalelser
(Citater)

denne forbindelse er skonomi, nedbrudserfaringer m.v.

... Vi har darlige erfaringer med vores elbil, og venter nu pa at
teknologien er mere moden...

Respondent, Lille Kommune
... de gode historier skal frem — det er generelt vigtigt at fa skabt
noget mere begejstring omkring elbilen (...) lykkedes det, vil det
kunne aflaeses positivt i kommunernes attitude og dermed
efterspargslen...

Respondent, El-bil netvaerk

... Kebenhavns Kommune har opfart sig helt igennem heroisk og
virkeligt ydet en pionerindsats igennem deres meget
entreprengrielle arbejde med at ga forrest som first-movers...

Respondent, El-bil netvaerk

... vi vil gerne se hvad andre kommuner gor (...) vil gerne deltage,
men har ikke behov for at ga forrest og gare fejlene...

Respondent, Lille Kommune

85 ‘ Kilde: Primzere research, Catalyst Strategy Consulting analyse
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Dynamisk udbudsmodel || Udbuddene bgr faglge teknologien, sa det ikke er gammel (sidste ars) teknologi
der foreligger en aftale omkring, og processen bgr kgre nar der er behov, frem for pa faste tidspunkter

Potentielle virkemidler
(Tiltag)

Dynamisk udbudsmodel der aktivt kommunikerer
deadlines, fremheever gode tilbud, og visualiserer hvad
der skal til for at opna rabatten / aftalen.

Formal:

At etablere en model der ikke er last af givne tidsfrister,
men som eks. falger behov/efterspgrgsel — dvs. nar
der er nok kommuner m.fl. samlet, da kares der udbud
- hvormed det sikres at rammeaftaler holdes akutelle
og felger markedsudviklingen, ligesom brugerne gares
aktivt opmaerksom pa, hvad de kan opna / spare, samt
informeres om eks. hvor mange biler der mangler for
at opna et givent plateau i kontrakten.

Besparelserne fra maengdeindkgb, skulle ideelt
finansiere initiativet, sa det ikke har nogen gkonomisk
konsekvens at deltage.

Timing:

Arbejdet med en dynamisk udbudsmodel kunne ligge i
forlaeengelse af de eksisterende initiativer, men det er
vaesentligt, at modellen etableres pa “et friskt mindset”
sa det ikke bliver "business as usual”.

Neeste skridt:
Detaljeret evaluering af eksisterende initiativer.

INDIKATIV

Supporterende udtalelser
(Citater)

... der behov for at man i feelleskab imellem kommunerne bliver
enig om hvad vi skal have, sa det kan forhandles godt og der er
volumen bag eftersporgslen...

Respondent, Mellem-stor Kommune
... Vi koordinerer selv vores indkab, sammen med en 7-8 andre
kommuner — dermed kan vi kebe ind nér vi vil, og processen gar
meget hurtigere end eks. SKI, som ogsa har de gamle biler i
kataloget...

Respondent, Mellem-stor Kommune

... man skal veere adaptiv — eks. SKI’s aftaler er statiske, hvilket er
et problem med den hastighed teknologien udvikler sig...

Respondent, Stor Kommune

86 ‘ Kilde: Primzere research, Catalyst Strategy Consulting analyse
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Politisk afklaring vedr. afgiftsfritagelse || Transparens ift. afgiften vil betyde mindre risiko for eks.
kommunale aktarer vedr. investering i delvis elektrisk flade, savel som infrastruktur til support heraf

INDIKATIV

Potentielle virkemidler Supporterende udtalelser
(Tiltag) (Citater)

Politisk afklaring vedr. afgiftsfritagelse er vaesentlig I . . - .
for fortsat at drive udrulningen og satsning pa elbiler, ... det er tvingende nodvendigt at politikerne tager sig sammen, og

- kommunikerer en klar holdning til afgiften — ellers investerer vi i
fremfor eks. gas, da kommunerne risikerer at deres . . . o 4
investeringer er tabt blinde, og kan risikere ikke at have rad til at udnytte det
' eksisterende arbejde (red.: fortsat kobe biler til at bruge

Formal: infrastrukturen)...

Det er for nuveerende forbundet med stor risiko at
investere stort i elbiler, da der er usikkerhed omkring
teknologiens gkonomi om et ars tid, hvorfor der er
behov for klare og transparente regler.

Respondent, Mellem-stor Kommune

... prisen er fortsat hoj, og det er uden tvivl den storste udfordring
(...) der er behov for at skabe transparens, her er afgiften selvsagt
helt afgarende...

Timing:

Man bgr inden medio 2014 finde en afklaring pa
spargsmalet for afgiftsfritagelsen af elbiler efter 2015.

Respondent, El-bil netvaerk

... umiddelbart er det jo 100% en politisk beslutning (...) man skal

Nzeste skridt: veere Villig til at betale det det koster...

Politisk arbejde for ny aftale, med involvering og drift
fra eks. Klima-, Energi- og Bygningsministeriet samt
Finansministeriet.

Respondent, Stor Kommune

87 ‘ Kilde: Primzere research, Catalyst Strategy Consulting analyse
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Pulje til udligning af merudgift || Elbilerne opfattes fortsat som dyrere end lignende ‘almindelige’ biler, eks.
pga. relativt korte leasing perioder, hvori der ikke opnas TCO-besparelse

Potentielle virkemidler
(Tiltag)

Pulje til udligning af merudgift i TCO ift.
diesel/benzin/gas, seerligt pga. ‘kortere’ leasing
perioder, da elbiler pa langt sigt har laveste TCO

Formal:

Udgiften forbundet med anskaffelse af elbiler i fladen
er fortsat hgjere end det tilsvarende konventionelle
alternativ — dette til trods for, at der i bilens livscyklus
hgjest sandsynligt vil kunne opnas en besparelse.
Behovet opstar som fglge af den flittigt anvendte
leasing-ordning, der som oftest Igber 3-4 ar, og
dermed ikke altid er lang tid nok til at give elbilen en
konkurrencemaessig fordel. Hertil kommer at
leasingselskaberne tager en praemie for ukendt
teknologi. En stettepulje til udligning af den
dokumenterede merudgift, vil kunne opblgde
aversionen i de offentlige indkgbsafdelinger.

Timing:
Bar koordineres med afgiftsfritagelse, og initieres
snarest.

Naeste skridt:
Yderligere politisk arbejde for at forhandle en
stottepulje mentet pa fladekonvertering.

INDIKATIV

Supporterende udtalelser
(Citater)

... priserne pa bilerne skal simpelthen laengere ned (...) der er sket
meget de seneste tre ar (2011-2014), men det er stadig i den
periode vi bruger bilerne, dyrere med el end eks. benzin/diesel eller
Ségar gas...

Respondent, Lille Kommune

... der er behov for mere tilskud hvis elbilerne skal veere attraktive,
de er dyrere for os at anskaffe og drifte (...) range er ogsa fortsat
et problem, selvom teknologien udvikler sig hurtigt...

Respondent, Mellem-stor Kommune
... foruden de darlige erfaringer vi har med elbilen, ser jeg prisen
som den storste udfordring — de er stadig alt for dyre ift. hvad en
tilsvarende lille benzin-bil koster (...) vi kaber slet ikke diesel

laengere...

Respondent, Lille Kommune

88 ‘ Kilde: Primzere research, Catalyst Strategy Consulting analyse
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Et steerkere positioneret SKI || SKI kan spille en starre rolle ift. koordinerede indkgb, hvis ordningen bliver
dynamisk og proaktiv ift. i dag, hvor den anses for statisk og reaktiv

Potentielle virkemidler
(Tiltag)

Et steerkere positioneret SKiI til at bistd kommu-
nerne, og samtidigt agere hurtigere og mere fleksibelt.

Formal:

Tilbyde kommunerne m.fl. en samlet, forhandlende og
koordinerende indsats ift. overholdelse af geeldende
lovgivning samt tilbud om indkgb pa attraktive vilkar.
Safremt der er forhandlet specifikke rammeaftaler pa
plads, og disse er dynamiske, i den forstand, at de ikke
er foraeldede, vil dette have stor vaerdi for
kommunerne, da man dermed kan undlade at
investere i de komplekse juridiske kompetencer, der
skal til for at drive evt. EU-udbud ift. kravspecifikation,
preekvalifikation mv.

Timing:

SKI bgr proaktivt tilbyde kommunerne m.fl. opdaterede
rammeaftaler, da de der foreligger er baseret pa
"elbilen v. 0.1” — siden er der sket meget da bilerne
ikke laengere er ombyggede.

Neeste skridt:

Initiering af arbejde med at kortlaegge udbud og forsta
kommunernes behoy, ift. at kunne forhandle nye
aftaler.

INDIKATIV

Supporterende udtalelser
(Citater)

... det er klart at hvis der la nogle opdaterede (red: ramme-) aftaler
hos SKI, sa ville vi da gare anvendelse af dem...

Respondent, Mellem-stor Kommune
... SKl er en forholdsvis kompleks storrelse at danse med, og det
kan tage lang tid at have noget anvendeligt pa plads, da det er
starre rammer der forhandles. ..

Respondent, Mellem-stor Kommune
... efterspargslen skal komme fra kommunerne — hvis det onskes,
at der koordineres indkob pa en storre skala kan det gores (...) det
var dog ikke uden problemer (historisk), da der ikke var mange
leverandgrer der kunne leve op til kravsspecifikationerne...

Respondent, Statslig enhed

... det er fortsat en ret ny teknologi, og jeg tror at markedet udvikler
sig hurtigere end man i SKI kan na at tilpasse rammeaftalerne...

Respondent, Mellem-stor Kommune
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Opsamling 4 || Evaluering og perspektivering af feellesindkgb

Raison d’etre - Feelles vs. Individuel indkeb || Feelles indkgb muligger teoretisk set betydelige indkabsprisfordele
og en standardiseret proces, sammenlignet med individuelle indkab

Organisering af behovsafklaring og faellesindkeb || Tre indkabsfeellesskaber vedr. sourcing af elbiler i det
offentlige / kommunerne hhv.: Kabenhavns Kommunes initiativ, SKI og de almindelige ad hoc initiativer

Typisk indkabsproces || Processen der anvendes i de forskellige ordninger, divergerer ikke markant, og falger et
mere eller mindre tilrettelagt, sekventielt forlgb ift. styringen af indkgbet

High level evaluering af danske pulje-indkebsmodeller || Den veesentligste forskel modellerne imellem, ligger i
volumen, fleksibilitet — de Alm. Kommuner og KK forekommer mindst statisk og reaktiv

Evaluering af danske pulje-indkebsmodeller || Kgbenhavns Kommune anses for en forgangs kommune ift. savel
de politiske tiltag, og ift. organiseringen af indkab, som er relativt simpel, hurtig og dynamisk

Udenlandske erfaringer || Fokus pa bl.a. offentlige private partnerskaber (OPP) og e-handelsportaler,
sammenholdt med tilskud og en dynamisk tilgang til indkab, har sikret udbredelsen i hhv. Oslo & Stockholm

Potentielle virkemidler til oget acceleration i DK || Yderligere fokus pa en raekke af bekymringsomraderne, kan
potentielt flytte flere offentlige kilometer over i grannere transportformer, som eks. elbilen

. Klare ‘use-cases’ || Der skal mere fokus pa gode erfaringer der eksisterer, da der fortsat er stort
opmaerksomhed pa 2-3 ar gamle erfaringer med ombyggede biler

Dynamisk udbudsmodel || Udbuddene ber falge teknologien, sa det ikke er gammel (sidste ars) teknologi
der foreligger aftale omkring, og processen bgr kgre nar der er behov, fremfor pa faste tidspunkter

Politisk afklaring vedr. afgiftsfritagelse Il Transparens ift. afgiften vil betyde mindre risiko for eks.
kommunale aktgrer vedr. investering i delvis elektrisk flade, savel som infrastruktur til support heraf

Pulje til udligning af merudgift || Elbilerne opfattes fortsat som dyrere end lignende ‘almindelige’ biler,
eks. pga. relativt korte leasing perioder, hvori der ikke opnas TCO-besparelse

Et steerkere positioneret SKI || SKI kan spille en starre rolle ift. koordinerede indkgb, hvis ordningen bliver
dynamisk og proaktiv ift. i dag, hvor den anses for statisk og reaktiv
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Disclaimer

Oplysningerne i dette dokument stammer fra udvalgte kilder, som Catalyst Strategy Consulting vurderer er
troveerdige og palidelige.

Store dele af data er baseret pa én central database. Denne database tager ikke hgjde for forskelle i eks.
brugere og ejere, af de analyserede biler, hvorfor der teoretisk kan ligge en problematik heri.

Endvidere er databasen ikke inddelt pa en sadan made, at det er muligt at entydigt filtrere eks.
anvendelsesomrader og bilmodeller fra, da disse overlapper flere segmenter, hvorfor datahandteringen ikke
kan siges at vaere 100% ekskluderende, til trods for filtrering heraf.

Endeligt inkluderer databasen en raekke ubekendte, i det der i signifikante segmenter, ikke findes
udtemmende data pa lige fod, med andre segmenter.

Catalyst Strategy Consulting fraskriver sig ethvert ansvar med hensyn til ngjagtigheden, fuldsteendigheden
eller tilstraekkeligheden af disse oplysninger. Vi har intet ansvar for fejl eller mangler i oplysningerne.
Eventuelle udtalelser i dokumentet afspejler forfatternes vurdering pa tidspunktet baseret pa de tilgeengelige
oplysninger og research.

Laeseren baerer det fulde ansvar for anvendelsen af materialet for at opna de tilsigtede resultater, og Catalyst
Strategy Consulting patager sig intet ansvar for eventuelle erstatningskrav.
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Disclaimer: The information in this document has been obtained from sources believed to be reliable. We disclaim all
warranties as to the accuracy, completeness or adequacy of such information. We shall have no liability for errors or
inadequacies in the information contained herein or for interpretations thereof.

This document is protected by copyright. Republication, reproduction or commercial use of the glossary and artwork, in whole
or in part, is prohibited without the written permission of Catalyst Strategy Consulting ©




